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INTEZMENY! ONERTEKELES

BEVEZETO

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet alapjan a tanfelligyelethez kapcsolddd intézményi dnértékelést az
Oktatasi Hivatal 4ltal kidolgozott és az emberi erdforrasok minisztere altal jovahagyott Onértékelési
kézikonyvben rogzitett terileteken, az altalanos elvarasok intézményi értelmezései alapjan, a
kézikonyvben megadott eszk6zok alkalmazasaval kell végezni.

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl egységes, fenntartotdl fliggetlen kiilsé értékelési
rendszer , pedagdgiai-szakmai ellendrzés - tanfeligyelet , mikodtetését irja eld.

Az dnértékelés és tanfelligyelet egységes, mivel az értékelés alapjat képezd elvarasok kdzpontilag
kerlltek meghatarozasra — a pedagdgusra, intézményvezetére és intézményre megfogalmazott
altalanos elvarasok, az értékelési eljarasok, modszerek és eszkozok is egységes standardot alkotnak.

A standardok (elvarasok) alkalmazasa fenntartétol fliggetlendil, kiilsé ellen6rzés esetén kiilsé szakérték
(tanfeliigyelék) bevonasaval torténik, onértékelés esetén pedig az intézményben az dnértékelést
végzok alkalmazzak.

Az intézményi atfogo dnértékelés része a pedagogus, a vezetd és az intézmény dnértékelése.

A pedagdgus esetében a pedagdguskompetencidkra épuld nyolc terlleten, vezetd esetében az
intézményvezetdi kompetenciakra épulé ot terlleten, az intézmény oOnértékelése hét terlleten
meghatarozott elvarasok alapjan, a pedagogusokra és a vezetére vonatkozd eredmények
figyelembevételével torténik.

Az intézményi atfogd Onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetbre, valamint intézményre
vonatkozd intézmeényi elvarasok teljestlésének értékelése alapjan a pedagogus és a vezetd dnmagara,
valamint a vezetd a nevelbtestilet bevonasaval az intézményre vonatkozéan meghatarozza a
kiemelkedd és a fejlesztheté terlleteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesztési feladatait
Intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, dnfejlesztési programokat inditson, hogy
azutan az Ujabb dnértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitasanak eredményességét.

Dokumentalas:

- Otéves dnértékelési program
- Eves Onértékelési terv

Intézményi adatok:

INEEZMBNY NEVE: ...ttt e et e e e e et ee e



Az Onértékelési program jogszabalyi hattere:

« 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrl (64-65. § és a 86-7. §)
« 20/2012 (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

Szakmai segédanyagok:

......

«  Onértékelési kézikdnyv gyogypedagogiai intézmény altalanos iskolak szamara
«  Orszagos Tanfelligyelet — kézikdnyv a gyogypedagogiai intézmény altalanos iskolak szdmara
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1. AZ ONERTEKELESI FOLYAMAT ELOKESZITESENEK LEPESEI

2. Onértékelési csoport létrehozasa - a csoporttagok nevét az éves terv tartalmazza

A nevelétestiilet tajékoztatasa - évente

4. Az intézményi  dokumentumok - pedagégiai program, vezetdi

a. program/palyazat, alapit6 okirat , SzMSz, éves munkatervek és beszamol6ok
alapjan az

b. intézményi elvarasrendszer megfogalmazasa - ( a dokumentumok médositasa
soran fellllvizsgalva)

5. A dokumentumelemzésen alapulé intézményi elvarasok ismertetése a nevelétestiilettel,a
nem, vagy csak kozvetetten megjelené elvarasok értelmezése, (az intézményben
kialakult szokasokra, alkalmazott gyakorlatokra és médszerekre épiil,) a nevelétestiiletet
bevonasaval

6. Azelvarasok véglegesitése a nevelbtestilet egyetértése utan - (szikség szerint)

7. A véglegesitett intézményi elvarasok rogzitése az OH altal ilizemeltetett informatikai
fellleten — legkésdbb a tanfellgyeleti latogatas elétti 15 napon.

©

11. A BELSO ONERTEKELESI CSOPORT TAGJAI

A belsd 6nértékelési csoport (BECS) tagokat a neveltestiilet véleményének kikérése mellett az intéz-
ményvezetd bizza meg, legalabb 6t évre a feladatok ellatasaval. Személyi valtozas és egyéb esetben a
neveldtestilet véleményét évente az éves terv készitése soran Ujbdl ki kell kérni az Uj tag megbizasa
elétt. A BECS tag mindenkori tagja az intézményvezet6.

1.2. BECS TAGOK FELADATAI

Intézményvezetd feladatai:

- Minden évben az dnértékelési terv elkészitése,

- Aktiv részvétel a BECS munkajaban, a megbeszéléseken,

- Foglalkozasok latogatasa, jegyzékonyv készitése, annak atadasa annak BECS tagnak,akinek
feladata az informatikai felliletre torténd felvitel.

A csoporttagok feladatai:

1. BECS tag: Személyét név szerint az éves onértékelési terv tartalmazza

- Az el6zb, pedagbdgusra vezetbre, intézményre vonatkozd ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az
onértékelés soran feltoltott onfejlesztési terv mddositasa) és az intézményi onértékelés(ek) adott
pedagdgusra vonatkozd értékelSlapjai, dnfejlesztési tervei megismerése a mellékletben talalhaté
szempontok alapjan.

2. BECS tag: Személyét név szerint az éves onértékelési terv tartalmazza
- Az Onértékelésen atesd pedagogus ,vezetd tajékoztatasa az dnértékelés lebonyolitasardl, az

adatgyjtésben részt vevé pedagogusok személyérdl, feladataikrol.

3. BECS tag: Személyét név szerint az éves onértékelési terv tartalmazza



- Az informatikai felulet kezelése, dokumentumok feltoltése.
4. BECS tag: Személyét név szerint az éves onértékelési terv tartalmazza

- Pedagogus, vezet6 és intézményi 6nértékeléshez tartozd kérddivek és az interjuk lebonyolitasa,
jegyzokonyv készités

Bevont kollégak személyét és feladatait minden évben az éves onértékelési terv hatarozza meg.

Feladatuk:

- Adatgyiijtés (éves terv,naplé ellendérzése - tanuloi flizetek ellenérzése ennél az intézményi
tipusnal nem relevans)

2. TERVEZES

21.  Azintézmény otéves onértékelési ciklusanak tervezése

Az onértékelési munka célja:
Az intézményi atfogo onértékelés célja,

1. hogy a pedagodgusra,

2. vezetore,

3. intézményre vonatkozd intézményi elvarasok teljestlésének értékelése alapjan, a pedagdgus
és a vezetd onmagara, valamint a vezeté a nevel6testllet bevonasaval az intézményre vonatkozoan
meghatarozza a kiemelked6 és a fejleszthetd terileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a
fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, Onfejlesztési
programokat inditson, hogy azutdn az Ujabb &nértékelés keretében vizsgélia a programok
megvalositasanak eredményesseget.

F6 cél: A pedagogusok nevel6oktatd munkajanak fejlesztése, a kiemelkedd és a fejlesztheté tertiletek
meghatarozasaval.. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teruleteivel megegyez0 teruletekhez, a
pedagoquskompetenciakhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a pedagdqusok mindsitésének alapjat
képezd indikatorok alkotjak.

Elvart eredmények: Az Onértékelés eredménye egyrészt az elvarasok teljestlésének mértékét jelzd,
elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez”! cimii
utmutatéban leirt skaldn értelmezett értékek Osszessége, amelynek meghatarozédsara az
eszkdzrendszer alkalmazasaval gyijtott informéciok elemzése és az dnértékelést tdmogatd kollégakkal
torténd eqyeztetés alapjan kerll sor, masrész pedig a kompetenciankénti 6sszegzés eredményeként
meghatarozott kiemelkedd és fejleszthetd tertletek.




4. A PEDAGOGUSERTEKELES MODSZERTANA ES ESZKOZEI

4.1. Adatgyiijtés modszerei:
41.1. Dokumentumelemzés,
41.2. Megfigyelés,

41.3. |Interjy,

41.4. Kérdbiv

411. Dokumentumelemzés

41.1.1.Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi oOnértékelés adott
pedagoégusra vonatkozé értékel6lapjainak attekintése

- A masodik otéves ciklusban relevans.

4.1.1.2. A tanmenet, tematikus tervek és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellenérzése
Ellendrzés szempontjai:

* Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanuldi kompetenciak fejlesztése?
» Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok megvalésulésat?

» Hogy kapcsolodik a tanéran kivili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalkozasok tervezése a
tanmenethez és a tantervi kdvetelményekhez?

» Hogy kapcsolodik a tanéran kivili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalkozasok tervezése a
szemelyiség- és kdzosségfejlesztési feladatokhoz?

* Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdemld tanuldkkal kapcsolatos
feladatok?

* Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kiilsé kapcsolddasok?

» Hogyan épit a pedagdgus a tervezé munka soran a tanuldk elézetes ismereteire?

* Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra éplilése az éves tervezés dokumentumaiban?

* Hogy jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontusag?

» Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanuldi igényeknek megfelelé folyamatok?

» Mennyiben felelnek meg a célkitiizéseknek a tervezett értékelési eszkozok?

 Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelel6 tanulasi eszkozoket? (Tankényv, munkafiizet, e-
eszkdzok.)

+ Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfénoki munka éves tervezése? Azok hogyan kapcsolddnak az
intézmény nevelési céljaihoz?

Adatgyiijtés idépontja: Minden Onértékelésben részt vevd pedagdgus esetében oGtévente az éves
ellenérzeési tervben meghatarozott idépontban.



Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatérozott BECS tag és a bevont pedagogus.

4.1.1.3. Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése

Ellendrzés szempontjai:

A tervben szerepld tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolédd korszerii
szaktudomanyos ismereteknek?

Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kilsé kapcsolddasok?

A feladatok, célkitlizések teljestilését hogyan segitik a tervezett médszerek, tanulasszervezési
eljarasok és az dra/foglalkozas felépitése?

A célkitlizés mennyiben tdmogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?

Az orak/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesll a cél-tananyag-eszkdz koherenciaja?

Milyen modon jelennek meg az egyéni tanuloi igények az érak/foglalkozasok tervezésében?

Mennyire tamogatja a terv a tanuloi egylttmiikddést, szocialis tanulast?

Milyen modon jelennek meg a tervben a kdzosségfejlesztés, személyiségfejlesztés feladatai?
Mennyiben felelnek meg a célkitiizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

A tandran kivili tervezés tartalma mennyire all dsszhangban az adott tanulécsoport életkori
sajatossagaival?

A tandrén kivili foglalkozastervek hogyan kapcsoldédnak az intézmény éves munkatervéhez,
celkitlizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési terllethez, tudasterlletekhez,
intézményi innovéaciohoz.)

Oraterveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

Adatgyiijtés idépontja: Minden Onértékelésben részt vevd pedagdgus esetében oGtévente az éves
ellenérzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott BECS tag és a bevont pedagdgus

41.1.4. Naplé:

Ellenérzés szempontjai:

Hogyan koveti a naplé szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagogiai program értékelési elveit?

Mennyire fegyelmezett a napld adminisztracidja? (Naprakész naplovezetés, bejegyzések,
feliegyzések.)

Megjelennek-e a napléban az egyéni tanuldi igényeknek megfeleld, a gyermek szorgalmara,
viselkedésére vonatkozo bejegyzések?

Adatgyiijtés idépontja: Minden Onértékelésben részt vevd pedagdgus esetében Otévente az éves
ellenérzési tervben meghatarozott idépontban.



Adatgytijtést végzi: Az éves tervben meghatérozott BECS tag és a bevont pedagogus

4.1.2. Tanuloi fiizetek:

Megjegyzés: A tanulok specialis képessége miatt flizetet nem vezetnek,ezért ennek vizsgélata nem
lehetséges.

4.1.2.MEGFIGYELES

41.21. Ora-ffoglalkozaslatogatas

Két oralfoglalkozas megfigyelése és a latottak megbeszélése torténik.

Az oraffoglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai:

. Milyen volt a pedagégus stilusa?

. Mennyire volt érthetd a pedagdgus kommunikacidja?

. A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kdzotti kiildnbdzéségeket?

. A vezetd, iranyito, segité szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatokban?

. Mennyire szakszer( a pedagdgus 6rai fogalomhasznélata, mennyire tdmogatja a tanulékban az
Uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

. Kihasznalta-e a pedagdgus a tantargyi kapcsolatok lehetéségét — ha lehetséges?

. Hogy hatarozta meg a pedagdgus az dra/foglalkozas céljat és hogy sikertilt azt a tanulokkal —
képességeik figyelembevételével - tudatositani?

. Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott médszerek a cél elérését?

. A valasztott modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az 6ra/foglalkozas
tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

. Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek, tanulasszervezési eljarasok a szaktargyhoz

kapcsolodd korszerl tudoményos ismereteknek? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT-
maodszerek, projektmddszer, kooperativ technikak.)

. Milyen motivaciés eszkdzoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?

. Milyen mértékben sikeriilt a tanulokat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni?

. Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az dran/foglalkozason? Milyen eszk6zok segitették
ezt?

. Hogy jelent meg a kdzdsségfejlesztés az dran? Milyen eszkdzok segitették?

. Milyen mértékben sikertilt a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni?

. Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal val6 foglalkozas az éran/foglalkozason?

. Mennyire tlikroz6dott a szokasrend a tanoran/foglalkozason a tanulék magatartasaban?

. Milyen modon valosult meg az 6ran a tanuldk egyuttmiikddése, egymastdl vald tanulasa?

. Hogy jelent meg a tanulok 6nértékelése (amennyiben lehetséges)?



. Hogyan tortént a tanulok, tanul6i produktumok (szdbeli és irasbeli) értékelése?

. Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

. Elérte-e az 6ra a céljat, koherens volt-e az dratervvel?

. Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcidi az egyes pedagogiai szituacioknak?

. Redlisan értékelte-e a pedagdgus az egyes pedagdgiai szituaciokban mutatott reakcioit az
dramegbeszélésen?

. Mennyire volt reflektiv a pedagogus?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében Otévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

4.1.3. INTERJUK

» A pedagogussal
« Az intézményvezetbvel/vezetével

Az interju célja :
egyrészt;
e apedagogus Onértékelésének folyamataban az adatgyijték tovabbi informaciokat nyerjenek,

e személyes beszélgetésben tajékozddjanak a pedagogus szakmai ismereteirdl, elképzeléseirél,
eredményeirdl, jovoképérdl,
masrészt;
az értékelt pedagogus a sajat megfogalmazasaban kozolje valaszait a munkajaval kapcsolatban feltett
kérdésekre. Az interju soran nyert informaciok kiegészitik az oOralatogatas és dokumentumelemzés

alkalmaval gydjtott tapasztalatokat, ezért az alabbi javasolt interjukérdések az éralatogatas és
dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan modosithatok.

A pedagdgus munkajanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény
vezet6ségébdl azt a vezetdt (munkakozosség-vezettt), aki kozvetlendl is ismeri a pedagogus munkajat,
és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.

4.4.3.1. A pedagogusinterju javasolt kérdései a pedagdégus munkajanak onértékeléséhez.

« Hogyan kdveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

« Milyen médszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és rovid tavu
tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

« Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzosség belsd strukturajat?
« Pedagdgiai munkdja sordn a pedagdgiai feladatok megoldasaban kikkel —szokott
egyuttmikodni?

« Milyen a kapcsolata szakmai munkak6zdsségével, milyen kdzosségi feladatokat végez, vallal?

« Milyen ellen6rzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasznalja a korabbi
eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?
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« A tandrékon latottakon kivul milyen modszereket, tanulédsszervezési eljarasokat és milyen céllal
alkalmaz szivesen?

 Hogy hasznalja ki a tantargykdziség lehetdségeit?
« Milyen modszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?
« Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kérnyezetet a tanulasi folyamatnak megfeleléen?

« A motivacionak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon valasztia meg a
motivacios eszkdzoket?

« Milyen mddon segitik munkajat az IKT-eszkdzok?
« Milyen modszerekkel tamogatia a didkok 0Onalld tanulasat (a tanulok képességeinek
megfelelben)?

- Mitjelent On szamara az inkluziv nevelés?

« Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

« Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkdztatasban?

« Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzosséegfejlesztés a pedagogiai munkajaban?
Hogyan képes befogadé kérnyezetet kialakitani?

« Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

 Hogy hasznalja ki a k6zosség tagjainak kilénbdzdségében rejlé értékeket a munkaja soran?

« Atanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulok onértékelését 6sztondzni?
 Hogyan gy6z&édik meg réla, hogy a tanulok értékelése realis?

« Milyen mddon mikodik egyutt a pedagogusokkal és a pedagogiai munkat segitd
munkatarsakkal? Hogy mikadik egyttt mas intézmények pedagdgusaival?

« Milyen kommunikacidés eszkézoket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanulok szlileivel?

« Sajat magéra vonatkozdan hogyan érvényesiti a folyamatos értekelés, fejlédés, tovabblépés
igényét?

« Milyen kiemelked6 vagy fejleszthet6 teriiletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

« Van-e olyan terllete pedagdgiai munkajanak, amiben véltozni, fejlddni szeretne?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében Otévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
Evente sziikséges a dokumentumelemzés alapjan a kérdéssorok véglegesitése.

4.1.3.2. A vezetéi interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak 6nértékeléséhez

. Milyennek tartja a pedagdgus modszertani, pedagogiai felkésziiltségét?
« Mennyire felel meg a pedagdgus tervezOmunkdja az intézmény elvardsainak és a
tanulécsoportoknak?

« Milyen mddszerekkel és milyen hatékonyséaggal segiti a pedagogus a diakok 6nallé tanulasat?
« Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényl6 -— illetve a csoport tagjainak
tobbségétdl jelentdsen eltérd képességl — tanuldk nevelésében, oktatasdban?



Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanuldk és a szll6k egyéni elvarasainak?
Hogy jelenik meg a kdzdsségfejlesztés a pedagdgus munkajaban?
Mennyire felel meg a pedagdogus értékeld munkaja az intézmény elvarésainak és a

tanulécsoportoknak?

Milyen a pedagogus kapcsolata a tanulokkal, szll6kkel?

Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat a kollégakkal?

Milyen a pedagogus intézményen belili és kivili szakmai aktivitasa?

Milyen innovacids vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?
Miben nyilvanul meg a pedagdgus kezdeményezdékészsége, felelésségvallalasa?
Redlis onismerettel rendelkezik-e a pedagogus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?
Mennyire jellemzé a pedagbgusra az onfejlesztés igénye?

Mennyire elégedett a pedagégus munkajanak eredményességével?

Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Van-e tudomasa arrol, hogy a pedagégus online kozdsségeket, kapcsolatot Iétesit és tart fenn a

tanulok és/vagy a szlil6k kérében?

Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktus megel6zé és kezeld mdodszereit, képességét?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében dtévente az éves ellendrzési tervben

meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Evente sziikséges a dokumentumelemzés alapjan a kérdéssorok véglegesitése.

4.1.4. KERDOIV

Kérdoives felmérés:

4.1.4.1. Pedagdgus onértékelési kérddiv - online kitoltés az OH informatikai fellletén.
4.1.4.2. Sziil6i kérddiv - A sziilbi kérdbivek megklldésére csak az intézményi sziilbi szervezet irasban

41.4.3.
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benydjtott kifejezett kérelme alapjan kertil sor. Sziil6i kérddivet csoportonként 1-1 szlilé télt ki. A
kérdGiveket a szlilbk kinyomtatott formaban kapjak meg. A jeqyz6kdnyvben kell régziteni annak
a tényét, hogy a sziil6i szervezet kérte-e a sziilbi kérdbivezés lehetbségét a sziilbi kérdbivezés
menetét, a kérdbivezésre vonatkozé adatokat (a megklildétt, beérkezett kérdbivek szamat, a
kérdésekre adott 6sszesitett eredményt).

Munkatarsi kérddiv - Az intézményvezetd és az dnértékelé pedagdgus altal javasolt, azonos
szamd, legalabb 1-1 kolléga altal kitoltott kérdbiv elkészitésével valdsul meg. A kérddiv egyes
kérdéseinél a ,0" érték megjeldlésével lehetévé valik, hogy a kollégék csak azokban a
kérdésekben foglaljanak allast, amelyrél informacioval rendelkeznek. Online kit6ltés az OH
informatikai fellletén.

A kérdbivek az online feliileten és az énértékelési kézikényvben megtalalhatéak.



5. A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A pedagogusok oOnértékelése az éves Onértékelési terv szerint torténik. Tamogatast az Oktatasi
Hivatal altal mlkodtetett informatikai rendszer nyujt. A folyamat minden tanévben az alabbi f6bb
lépések mentén torténik.

1.

A részleteket egyeztetése az Onértékelésben részt vevd pedagogussal. A bevonandd partnerek
k6z0s meghatarozasa (vezetdk, szllok, kollégak). Jegyzékonyv készitése.

Felelés: Az éves tervben megjeldlt BECS tag.
Hatarido: Minden tanévben legkésdbb szeptember 30-ig.

Az érintett pedagogus és a partnerek tajékoztatésa, felkészitése, a sziléktdl nyilatkozat
kérése,hogy részt kivannak-e venni a pedagogus onértékelésben. Jegyzkdnyv készitése.

Felelés: Az éves tervben megijeldlt BECS tag.
Hataridé: Minden tanévben legkésébb szeptember 30-ig

A felmérésben résztvevoknek az online kérdéiv elérhetéségének a biztositasa (szul6i kérddivek
esetében ha az online nem megoldhatd,akkor a papiralapu) , és a felmérés elinditésa a
megadott id6intervallumban elérhet6vé tett online kérddiv kitoltd fellleten. A felmérésen kapott
valaszok Osszesitése. Ha szilkséges volt a papir alapu kérdéives felmérés, ebben az esetben
az adott valaszok gyakorisaganak a rogzitése az informatikai rendszerben.

Felelés: Az éves tervben meghatérozott idépontban.

Felelés: Egy BECS tag és egy bevont pedagogus.

A pedagdgusra vonatkoz6 el6z6 tanfelligyeleti ellenérzés és az dnértékelés eredményeinek, az
azokhoz kapcsolédd oOnfejlesztési terveknek, a pedagdgiai munka dokumentumainak a
vizsgalata, a dokumentumelemzés eredményének a rogzitése dokumentumonként az elére
adott szempontok mentén az informatikai rendszerben régzitend6k a tapasztalatokat (a
masodik dtéves ciklusban relevans)

Felelés: Egy BECS tag és egy bevont pedagogus.
Hatarid6: Az éves tervben megahatarozott idépontokban.

A két drat vagy foglalkozast érinté dralatogatas és az azt kovetd megbeszélés tapasztalatainak
a megadott szempontok alapjan torténé rogzitése az informatikai feliileten.

Felelés: Egy BECS tag és egy bevont pedagogus.
Hatarid6: Az éves tervben megahatarozott idépontokban.

Az interjukérdések és dokumentumelemzés valamint éra/foglalkozaslatogatéas eredménye
alapjan interjutervek készitése, interjuk_lefolytatdsa, az interjukérdéseket és a valaszok
jegyz6konyvben torténd rogzitése, a jegyzOkdnyv kivonatdnak rdgzitése az informatikai

fellileten. Az alairt jegyz6konyv eredeti példanyat az intézmény iktatja, és az irattaraban 6t évig
megbrzi. Tanfellgyeleti latogatas soran a szakértdk kérésére az intézményvezetdnek
biztositania kell a betekintés lehetbségét a jegyzékonyvbe.

Felelés: Egy BECS tag és egy bevont pedagogus.



Hatarid6: Az éves tervben meghatérozott idépontokban.

7. Az onértékeld pedagogus a rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az
,Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez” cim(i Utmutatd szerinti 0-3 skalan értékeli
az elvaras teljesllését — megjel6lve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai rendszerben
korabban rogzitett tapasztalatokat —, illetve kompetencianként meghatarozza a kiemelkedé
és a fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen).Ha egy elvaras a rendelkezésre allo
tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ott az ,n. &.”, nem értelmezhet6 megjeloléssel kell
jelezni.

Az Onértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagéguson
kivil, az intézményvezetd, valamint kiilsd ellendrzés esetén az Oktatasi Hivatal szamara is.

Felelés: dnértékelést végzd pedagogus
Hatarid6: Az éves tervben meghatarozott iddpontokban.

A pedagoégus a vezeto segitségével az onértékelés eredményére épulé két évre szol6 nfejlesztési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe.
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A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK A TERULETEI, ELVARASOK

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

TR o Ellendrzési Szlkséges
Onértékelési - o Ellendrzés . :
Elvarasok Intézményi elvarasrendszer ; . maodszerek, emberi
szempontok utemzése . e
eszkozok eréforrasok
Milyen a médszertani | - Pedagogiai tevékenysége biztos szak-
felkésziiltsége? tudomanyos tudast tikroz.
Milyen médszereket | . Ismeri az intézményében foly6 pedago-
alkalmaz a tanitasi giai munka tartalmi meghatérozasara és szer-

orakon és egyéb

] vezésére vonatkozoan alkalmazott, a Kormany
foglalkozasokon?

és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumokat és az
intézménye pedagogiai programjanak a sajat
szaktertletére vonatkozé fébb tartalmait.

. Ismeri és a kompetenciafejlesztés, illet-
ve az adott fogyatékossagi teriiletre vonatkoz6
fejlesztés érdekében tudatosan alkalmazza a
szakterUlete, tantargya, illetve az adott fogyaté-
kossagi terilethez kapcsolddd habilitacids, re-
habilitacios tevékenység sajatossagaihoz iga-
zod6 megismerési folyamatokat, nevelési tani-
tasi modszereket, eszkozoket.




Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott
modszerek a
tananyaghoz?

Ismeri és tudatosan felhasznalja szaktertilete,
tantargya kapcsolatait mas
muveltségteruletekkel, tantargyakkal.

Ismeri a szakterilete, tantargya szempontjabdl
fontos informécioforrasokat, azok pedagogiai
felhasznalasanak lehetéségeit,
megbizhatdsagat, etikus alkalmazésat.
Fogalomhasznalata szakszer(, az adott
pedagdgiai helyzethez igazodo.

A rendelkezésére all6 tananyagokat,
eszkozoket, specialis eszkozoket,
segedeszkozoket — a digitélis anyagokat és
eszkozoket is — ismeri, kritikusan értékeli és
megfeleléen hasznalja.

2. Pedagégiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitasukhoz sziik

séges onreflexiok

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
ltemzése

Ellen6rzési
modszerek,
eszkozok

Szlkséges
emberi
eréforrasok
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Milyen a pedagégiai
tervez6 munkaja:
tervezési
dokumentumok,
tervezési modszerek,
nyomon
kovethetdség,
megvaldsithatésag,
realitas?

Egységes rendszerbe illesztve
tervezi az adott pedagdgiai céloknak
megfelel6 stratégiakat, folyamatot,
munkaformat, modszereket,
eszkozoket - tekintettel a tanulok
fogyatékossaganak milyenségére,
annak sulyossagi fokara, egyéni
képességeire, sajatossagaira.
Pedagogiai fejlesztési terveiben
kiemelt szerepet kap a gyermekek,
tanuldk tevékenységeinek,
személyiségének fejlesztése.

Hogyan viszonyul
tervezés
gyermekek/tanulok
adottsagaihoz,
igényeihez?

a
a

Terveiben szerepet kap a
gyermekek, tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése.

Tervez0 tevékenysége sorén a
tanulasi folyamatba illeszti a
foglalkozason, a tanéran kivdli
ismeret- és tapasztalatszerzési
lehetOségeket.

Megtervezi a gyermekek, a tanulok
és nevelt, oktatott csoportok
értékelésének modszereit, eszkozeit.




A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a
pedagégiai program
nevelési céljait, hogyan
hataroz meg pedagogiai
célokat, fejleszthetd
kompetenciakat?

« Tervei készitése soran figyelembe veszi a
sajatos nevelési igény( tanulok oktatasi
iranyelveit, az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi
bels6 elvarasokat, valamint az altala
nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

Hogyan épit tervez6
munkaja soran a tanulok
el6zetes tudasara és a
tanulécsoport
jellemzdire?

Tervezb tevékenységében épit a szocialis
tanulasban rejl6 lehetdségekre.

. A gyermekek, tanulok optimalis
fejlodését eléseqitd, az egyeéni fejlodési
sajatossagokhoz igazodo, differencialt
tanitasi-tanulasi folyamatot tervez.

A gyermekek, a tanulok fejlettségeére is
figyelemmel bevonja 6ket a nevelés-
oktatas és tanulas-tanitas tervezésébe.

3. Atanulas tamogatasa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
ltemzése

Ellen6rzési
moddszerek,
eszk0ozok

Szlikséges
emberi
eréforrasok
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Mennyire tudatosan,
mennyire az adott
helyzetnek megfeleléen
alkalmazza a
tanulasszervezési
eljarasokat?

- Figyelembe veszi a gyermekek, tanulok
aktudlis fizikai, érzelmi, pszichés allapotat.

« A gyermekek, a tanulok hibazasait,
tévesztéseit a tanulasi folyamat szerves
részeinek tekinti, és a megértést segitd
maodon reagal réjuk.

Hogyan motivalja a
tanuldkat? Hogyan kelti
fel, és hogyan tartja
fenn a tanuléok
figyelmét,
érdeklédését?

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a
tanulok érdekl6dését — illetve lehetdség
szerint egylttmikodést kezdeményez,
alakit ki és tart fenn.

Hogyan fejleszti a
tanulék gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyuttmiikodési
képességét?

Feltarja és szakszer(ien kezeli a tanulasi
folyamat soran tapasztalt megértési,
egyuttmikodési nehézségeket.
Fejleszti a gyermekek, a tanuldk tanulasi
képességeit.

Milyen tanulasi teret,
tanulasi kornyezetet
hoz létre a tanulasi
folyamathoz?

. A tanulas tamogatasa soran épit a
gyermekek, tanulok egyeéni céljaira s
szikségleteire a gyermek és tanulocsoport
sajatossagaira.

. Nyugodt, és biztonsagos nevelési,
tanulasi kdrnyezetet teremt..




Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban
az informacio-
kommunikacios
technikakra épiilé
eszkozoket, a digitalis
tananyagokat?

Hogyan sikeril a
helyes aranyt
kialakitania a
hagyomanyos és az
informaciokommunikac
i6s technologiak
kozott?

Ahol lehetséges, 0sztonzi a gyermekeket,
a tanulokat — egyéni képességeiknek
megfeleléen — a hagyomanyos és az
infokommunikéacids eszkdzok célszerd,
kritikus etikus hasznalatara a tanulasi
folyamatban.

Az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast
és megfelel6 tanulasi eszkdzoket biztosit.
Tamogatja a gyermekek, a tanuldk 6nall6
gondolkodasat, elismeri, és a tanitas-
tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket és Otleteiket.

4. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmad érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi,

magatartasi nehézséqgel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval eqyiitt torténo sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld

modszertani felkésziiltséq

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellen6rzési
modszerek,
eszkozok

Szikséges
emberi
eréforrasok
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Hogyan méri fel a
tanulok értelmi,
érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotat?
Milyen hatékony
tanulé-megismerési
technikakat alkalmaz?

« A nevelési-oktatasi folyamatban a
gyermekek, a tanuldk értelmi, érzelmi,
szocidlis és testi sajatossagaira egyarant
kiemelt figyelmet fordit.

« Tudatos értékvalasztasra és sajat

értékrendjik kialakitasara 6sztonzi a
gyermekeket, tanuldkat — képességuknek
megfelel6en.

« Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a
tanuldk sokoldalu megismerését szolgalo
pedagdgiaipszicholdgiai mddszereket.

Hogyan jelenik meg az
egyeéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagégiai
munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek,
adottsagok, fejlodési
utem, szociokulturalis
hattér)?

Tudatosan teremt olyan pedagogiai
helyzeteket, amelyek segitik a gyermekek, a
tanulok komplex személyiségfejlodéseét.

Tiszteletben tartja a gyermekek, a
tanuldk személyiségét, tudatosan keresi a
bennuk rejld értékeket, a gyermekekhez, a
tanulokhoz felel6sen és elfogaddan viszonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, a
tanulokkal — egyéni képességuk
lehetségének figyelembe vételével — az
érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi
szabalyozokban meghatarozott egyetemes
emberi és nemzeti értékeket, és azok
tiszteletére neveli Oket.




Milyen médon - A specialis csoportban, osztalyban és az

differencial, hogyan egyittnevelés keretei kozott is modot talal

alkalmazza az adaptiv a gyermekek, a tanulok esetében az

oktatas gyakorlatat? egyeni fejlédés lehetbségeinek
megteremtésére.

- Kullénleges banadsmadot igénylé tanuld
vagy tanulécsoport szamara hosszabb
tavu fejlesztési terveket dolgoz ki, és

Milyen terv alapjan,
hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet

igénylé tanulokkal, ezeket hatékonyan meg is valositja.
ezen beliil a sajatos - Felismeri a gyermekek, a tanuldk
nevelési igénydi, a személyiségfejlodési - az esetlegesen
beilleszkedési, jelentkez0 - tanulasi nehézségeit, és

tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé, a
kiemelten tehetséges
tanulokkal, illetve a

képes szamukra hatékony segitséget
nyujtani, vagy szikség esetén mas
szakembertdl segitséget kérni.

hatranyos és o - Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a
halmozottan h?tranzos tehetség igéretét, és tudatosan segiti
helyzet(i tanulokkal? annak kibontakoztatasat.
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5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Milyen médszereket,
eszkozoket alkalmaz a
kozosség belsé
struktarajanak
feltarasara?

A pedagodgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és

tanulocsoportok fejlesztését a kdzosségfejlesztés

folyamatanak ismere-tére, és a csoportok tagjainak
egyeéni és csoportos szlkségleteire, sajatossagaira

alapozza — amennyiben ez relevans.

Hogyan képes olyan
nevelési, tanulasi
kornyezet kialakitasara,
amelyben a tanulok
értékesnek, elfogadott-
nak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak
tisztelni, elfogadni a
kiilonbozo kulturalis
kozeghdl, a kilonbozé
tarsadalmi rétegekbél
jott tarsaikat, a
kiilonleges
banasmadot igényl6,
és a hatranyos helyzetii
tanuldkat is?

Osztdnzi a gyermekek, a tanulok kdzotti
egyuttmikodési készséget, valamint a
véleménycserét, fejleszti kommunikacios
képességuket, fejleszti a tanulékban az érvelési
kulturat — ahol ez lehetséges.

Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és
értékként kozvetiti a gyermekek, a tanulok és
tanuldkozossegek elterd kulturalis, tarsadalmi
hattérbdl adddd sajatossagait.

A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara,
tiszteletére, kdlcsonds tdmogatasara, elditélet-
mentességre neveli.

Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott

gyermekek, tanuldk életkorabdl kdvetkez6
fejlédéslélektani jellemzdik, valamint az adott




fogyatékossagi terillet ismerete tiikrozdik.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagogiai munkaja-
ban (helyzetek terem-
tése, eszkozok, az
intézmény szabadidés
tevékenységeiben vald
részvétel)?

Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi
folyamat sordn az egylttmikodési képességek
fejlodéséhez szilkséges feltételeket, amennyiben ez
relevans.

Melyek azok a
problémamegoldasi és
konfliktuskezelési
stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?

« Amennyiben csoportos foglalkozasokat tart,
szakszer(ien és eredményesen al-kalmazza a
konfliktusok megelézésének és kezelésének
maodszereit.

- A gyermekek, a tanulok nevelése, okta-tasa soran a
k0zosséq iranti szerepval-lalast erésité helyzeteket
teremt — a tanulok képességeinek megfeleléen.
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6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

TR _ EllenGrzési Szlikséges
Onértékelési - e Ellen6rzés . :
Elvarasok Intézményi elvarasok ) . modszerek, emberi
szempontok utemzese . e
eszkozok eréforrasok
Milyen ellenbrzésiés | - A tantervi tartalmakat és a habilitacios,

értékelési formakat
alkalmaz?

rehabilitacios tevékenység tartalméat a gyermekek, a
tanuldk egyéni pedagdgiai-pszichologiai
szikségleteihez, képességeihez és sajatossagaihoz is

igazodva eredményesen és adaptiv modon alkalmazza.

Véltozatos pedagogiai értékelési mdd-szereket
alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan
alkalmazza a diagnosztikus, a fejleszté és 6sszegzd
értékelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek és a tanuld
sajatossagainak megfeleld ellenérzési, értékelési
modszereket hasznal.

Pedagogiai céljainak megfelel6 ellendrzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuloknak személy-re szabott
értékelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal 6sszhangban
alkalmazott pedagogiai el-lenérzesi és értékelési
rendszert és mod-szereket, azok szempontjait az altala
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a szil6kkel, ahol lehetséges a




Mennyire tamogato,
fejleszté szandéku az
értékelése?

A gyermeki, a tanuloi tevékenység rend-szeres
ellenérzésének eredményeit szak-szeriien elemzi,
értékelésuket rendszere-sen felhasznélja fejlesztési
céljainak feladatainak kijelolésében.

Az értékelési modszerek alkalmazasa so-ran
figyelembe veszi azok varhatd hata-sat a gyermekek,
a tanuldk személyi-ségének fejlddésére.

A gyermekek, a tanulok szamara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmi-ek, targyilagosak.

Milyen visszajelzéseket
ad a tanuléknak?
Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulok
onértékelésének
fejlédését?

ElGseqgiti a gyermekek, a tanulok onértéke-lési
képességének kialakulasat, fejlédését.

4. Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellen6rzési
modszerek,
eszkozok

Szukséges
emberi
eréforrasok
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Szakmai és nyelvi szem-
ponthdl igényes-e a
nyelvhasznalata (a
tanulok életkoranak
megfelel6 szokészlet,
artikulacio, beszéd-
sebesség, sth.)?

Tevékenysége soran az intézményi
pedagogiai programhoz igazoddan és a
pedagdgiai céljainak megfeleléen
érthetben és hitelesen kommunikal.

Milyen médon miikodik
egyutt pedagogusokkal
és a pedagdgiai munkat
segité mas felnéttekkel
a pedagogiai
folyamatban?

A gyermekek, a tanuldk nevelése-
oktatasa érdekében kezdeményezben
egyuttmikodik a pedagogustarsaival, a
pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel és a szUlGkkel.

A gyermekekkel, a tanulokkal torténéd
egyuttmakodés elveit és formait az
alkalmazott pedagdgiai program és az
intézményi dokumentumok keretei
kdz6tt a gyermekek, a tanuldk
személyiségfejlédését figyelembe véve
alakitja ki és valositja meg.

Realis 6nismerettel
rendelkezik-e?
Jellemzé-e ra a reflektiv
szemlélet? Hogyan
fogadja a
visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora?
Képes-e onfejlesztésre?

Igényli a pedagogiai munkajaval kap-
csolatos rendszeres visszajelzéseket,
nyitott azok befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti,
képviseli az allaspontjat, képes masokat
meggydzni, és 6 maga is meggydzheto.




7.  Elkotelezettséqg és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejl6désért

ST _ EllenGrzési Szlikséges
Onértékelési - L Ellen6rzés . :
Elvarasok Intézmeényi elvarasok ) . modszerek, emberi
szempontok utemzese . e
eszkozok eréforrasok
Sajat magara . Tisztaban van személyiségenek

vonatkozéan hogyan
érvényesiti a folyamatos
értékelés, fejlodés,
tovabblépés igényét?

sajatossagaival, és alkalmazkodik a
szerepvallalasokhoz.

. Pedagogiai munkajat reflektivitas
jellemzi.

Mennyire tajékozott
pedagégiai
kérdésekben, hogyan
koveti a szakmaban
torténteket?

A pedagdgiai feladatok megoldasaban
egyuttmikodik pedagogustarsaival,
munkakozosségeivel, a nevel6-oktato
munkat segité munkatarsaival, a
gyermek, tanuld fejl6dését tamogatd mas
szakemberekkel.

Fontos szamara tudasanak folyamatos
megujitasa, a megszerzett tudasat a
pedagogiai gyakorlatadban eredményesen
alkalmazza.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezoképesség
e, felelésségvallalasa a
munkajaban?

+ Részt vesz szakmai kooperacidkban,
problémafelvetéseivel, javaslataival
kezdeményezé szerepet vallal.
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Onértékelés értékelése:

A pedagogusok onértékelését az éves Onértékelési tervben megjelélt felelésok és az informatikai rendszer tamogatja, amely lehetévé teszi az értékelés soran
osszegylilt tapasztalatok, informaciok rogzitését, valamint 6sszekapcsolasat az dnértékelés soran tett megallapitasokkal.

A pedagdgusmindsitéshez hasonléan a pedagogusok Onértékelése is az egyes elvarasok teljesulésének onvizsgalatara épul. Az onértékelés eredmeénye
egyrészt az elvarasok teljesiilésének mértékét jelzd, elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” cimii Utmutatéban
leirt skalan értelmezett értékek Gsszessége, amelynek meghatarozasara az eszkdzrendszer alkalmazasaval gy(jtott informaciok elemzése és az dnértékelést
tamogatd kolleégakkal torténd egyeztetés alapjan kerll sor, masrész pedig a kompetenciankénti 6sszegzés eredményeként meghatarozott kiemelkedd és
fejleszthetd teriletek. Utdbbi a fejlesztés és tuddsmegosztas iranyainak kijelolését szolgalja, az elvarasok értékelésébdl az informatikai rendszer altal szdmitott

osszpontszam pedig a minésitési rendszernek megfelel6 képet ad a pedagogus a kompetenciairol.

Az onértékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetével egyeztetve ot évre sz6l6 egyéni onfejlesztési tervet készit.

6.0tévenkénti pedagégus énértékelés iitemzése

2016/2017
A pedagégusok 50%-a

2017/2018
A pedagégusok 50%-a

2018/2019
A pedagégusok 50%-a

2019/2020
A pedagégusok 50%-a

2020/2021
A pedagogusok 50%-a

Az OH aéltal kijelolt

A tanfeliigyeleti ellenér-

A tanfelligyeleti ellenér-

A tanfelligyeleti ellenér-

A tanfellgyeleti ellenér-

A tanfellgyeleti ellenér-

pedagogusok zésben részt vevo pe- zéshben részt vevé pe- | zésben részt vevé pe- | zésben részt vevb pe- | zésben részt vevo pe-
dagdgusok (OH kije- dagoégusok (OH kije- | dagdgusok (OH kije- | dagdgusok (OH kije- | dagbgusok (OH kije-
I6lése alapjan). I6lése alapjan). I6lése alapjan). I6lése alapjan). I6lése alapjan).

Az intézmény altal | Tanfelligyeleti latoga- | Tanfeliigyeleti latoga- | Tanfeliigyeleti latoga- | Tanfeliigyeleti latoga- | Tanfeliigyeleti latoga-

kijelolt pedagogusok. | tasra nem kijelolt, az tasra nem Kkijelolt, az | tasra nem Kkijelolt, az | tasra nem Kkijelolt, az | tasra nem Kkijelolt, az

éves tervben éves tervben | éves tervben | éves tervben | éves tervben
meghatarozott meghatarozott meghatarozott meghatarozott meghatarozott
pedagogusok . pedagogusok . pedagogusok . pedagoégusok . pedagogusok .




6. AZINTEZMENYVEZETO ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

6.1. Célja:

Az intézményvezetd pedagogiai és vezetli készségeinek fejlesztése az intézmény-vezetd munkajanak
altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljainoz
képest elért eredményei alapjan.

6.2. A vezet6i munka 6nértékelési szempontjai

«  Avezetdi munka onértékelési kritériumai legyenek jellemzbek a vezet6i funkcidkra.
«  Avezetdi onértékelésnek a vezet6tdl fuggd mikodési elemek értékelésére kell szoritkoznia.
«  Avezetd onértekelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

« Az értékeld személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejlédés tdmogatasat kell elétérbe
helyeznie.

6.3. Az onértékelés gyakorisaga

Az éves Onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és negyedik évében, a vezetbre
vonatkozd intézményi elvarasok alapjan.

6.4. Eljaras

Az elvarasok teljesllése alapjan a vezeté hatarozza meg énmaga kiemelked6 és fejleszthetd terlleteit
az egyes értékelési tertleteken bell.

A vezetd onértékelésének eredményét az informatikai rendszerben kell rogziteni, amely azt elérhetévé
teszi a vezetd, az Oktatasi Hivatal szamara.

Az eredményt a vezetd megosztia a fenntartoval, akinek lehetdsége van a vezetdi onértékelés
eredményéhez megjegyzéseket flizni a vezetdi Onfejlesztési terv elkészitésének tamogatésa
érdekében.

A vezetd az onértékelés eredménye alapjan egyéni Onfejlesztési tervet készit, melyet az informatikai
rendszerben rogzit.

6.5. A folyamat fébb lépései a kovetkez6k

1. Az éves onértékelési tervben kijeldlt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetével, kdzosen
meghatarozzak az értékelésbe bevonandé tovabbi partnerek korét.

Felels: Az éves tervben erre kijelolt pedagdgusok.
Hatarid6: Szeptember 30.

2. A partnerek felkészitése,tajékoztatasa.

Felelds: Az éves tervben erre kijeldlt pedagdgusok.
Hatarid6: Szeptember 30.
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3. Az online kérdbiv elérhetdség biztositasa és a felmérés elinditasa. Az online kérddiv kitoltése a
kitoltd felileten a megadott intervallumban, majd zéarasként a valaszok osszesitése. Ha
sziikséges, papiralapu felmérés, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni
kell az informatikai rendszerben.

Felelds: Az éves tervben erre kijelolt pedagogusok.
Hatarid6: Az érintettekkel leegyeztetett idépontban.

4. A vezetdi munka dokumentumai , valamint a kérdGives felmérések eredményeinek vizsgalata.
A dokumentumelemzés eredményének dokumentumonkeénti, az elére adott szempontok
mentén az informatikai rendszerben valé rogzitése.

Felelés: Az éves tervben erre kijelolt pedagdgusok.
Hataridé: A tanfelligyeleti latogatés el6tt legalabb ketté hdnappal.

5. Interjutervek készitése, az interjuk lefolytatdsa, majd az interjukérdések és a vélaszok
kivonatanak rogzitése az informatikai fellleten.

Felelés: Az éves tervben erre kijelolt pedagdgusok.
Hataridd: A tanfelligyeleti latogatas el6tt legalabb ketté honappal.

6. A vezet (szlikség esetén az adatgylijtésben részt vevé kollégak segitségével) minden elvaras
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljestilését, megjeldlve az értékelés
forrasaul szolgéld, a rendszerben korébban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencianként
meghatérozza a fejleszthetd és a kiemelked6 terlleteket (amennyiben van ilyen).

Felelés: Az éves tervben erre kijelolt pedagdgusok.
Hataridé: A tanfelligyeleti latogatas el6tt legalabb ketté honappal.

7. Az dnértékelés eredményéhez, az dnfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében , a
fenntartd megjegyzéseket flizhet , amit a vezet6 juttat el részére.

Felelés: Az éves tervben erre kijelolt pedagdgusok,fenntartd.
Hataridd: A tanfelligyeleti latogatas el6tt legalabb egy hénappal.

8. A vezetd az dnértékelésre épll6 egyéni 6nfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt
feltdlt az informatikai rendszerbe.

Felelés: Az intézményvezetd
Hataridd: A tanfelligyeleti latogatas el6tt legalabb egy hénappal.

7. AZINTEZMENYVEZETO ONERTEKELESENEK MODSZEREI, ESZKOZEI

Az intézményvezetd onértékelésében - konkrétan az adatgydijtésben - a pedagogus Onértékeléshez
hasonléan az éves munkaterv részeként, az éves dnértékelési tervben rogzitettek szerint részt vesznek
az intézmény pedagogusai is.
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7.1.2.
7.1.3.
7.14.
7.1.5.
7.1.6.

7.1. Adatgyiijtés

Az el6zd vezetbi ellendrzés (tanfelligyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetdre
vonatkozo értékelblapjai:
Vezetdi palyazat/program

Pedagogiai program
Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok:
SZMSZ

Kérdbives felmérés

A dokumentumelemzést az onértékelési csoport végzi. A csoport a dokumentumelemzés soran az 6t
vezetbi dnértékelési terlletre gy(jt informaciokat.

A dokumentumok attekintése, vizsgalata abbdl a szempontbdl torténik, hogy az egyes teriletek
értékelésében tdmogatast nyujtson.

9.1.1. Az el6z6 vezetdi ellenérzés (tanfelligyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetére
vonatkozo értékeldlapjainak attekintésének szempontjai:

- Melyek a vezetd kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriletei?

- Az egyes terilleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolédoan szulettek a
fenti eredmények?

- Milyen iranyu véltozas / tendencia lathatd az onértékelési eredményekben a korabbi
tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

Adatgyiijtés idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus (pl. intézményvezetd is végezheti)

9.1.2. Vezet6i palyazat/program

Szempontok:
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A stratégiai vezetbi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsolddik a hagyomanyérzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

Hogyan tervezi a pedagdgusokkal valé egyuttm(ikddést?

Hogyan, milyen témakban jeléli meg erésségeit az intézményvezet§?

Hogyan latja a programban vezet6i fejlédésének lehetdségeit?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulas eredményességének biztositasa?
Hogyan jelenik meg a programban a tanul6k tanéran kivili foglalkoztatasa?

Milyen szerepet kap a programban a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése, oktatasa a programban?



Adatgyiijtés idépontja: pl. Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

9.1.3. Pedagdgiai program
Szempontok:

« Mi az intézményvezeté altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fligg Ossze a
pedagdgiai program céljaival?

« A vezetéi programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program céljainak
osszhangja?

« A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanuléi
eredmények javulasat?

+ A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a fejleszté szemlélet
érvényesllését?

« A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni
banasmad érvényestilését?

Adatgyiijtés idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

9.1.4. Egymast kovet6 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

Szempontok:

« Hogyan valdsul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi- tanitasi
folyamatba?

« Hogyan irényitja a pedagdgiai tervezd munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek kidolgozasat
és 0Osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara?

« Mi torténik azokkal a terilletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

« Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok teljestlését?

« Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben m(ikodé szakmai
csoportok munkaja?

« Mire irdnyul a dokumentumokban az intézményi eréforrdsok vezetdi elemzése?

« Milyen, a célok elérését tamogatd egyittmikodési formak jelennek meg az operativ
tervezésben?

« Az éves munkatervek hogyan kozvetitik az érintettek szamara az aktuélis feladatokat?

+ Az éves beszamolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrdl?



Adatgydijtés idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

9.1.5. SZMSZ

«  Avezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

« Megvalésul-e az SZMSZ-ben elGirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsd
ellenérzése?

« Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?
« Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?
« A szabalyozas hogyan tamogatja az intézményen belili egyittmikodéseket?

Adatgyiijtés idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

9.1.6. Kérdoives felmérés

1. Vezet6i dnértékeld kérddive........ melléklet)

2. Nevel6testiileti kérdéiv a vezetd 6nértékelésének keretében (........... melléklet)
Sz(il6i kérddiv a vezetd 6nértékelésének keretében (.......... melléklet) .Csoportonként 2-2 szl tolt
ki kérddivet.

A vezetdi és a nevelbtestiileti kérddives felmérés online formaban, az OH altal biztositott informatikai
rendszerben torténik.

A sziil6k nyomtatott formaban kapjak meg a kérddiveket. a kérddivek dsszesitését és feltdltését az
informatikai fellletre a BECS tagok és a bevont kollégék végzik az éves terv alapjan.

Idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott és az OH felilleten biztositott
idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

9.1.7. Interjuk

Az interju célja, hogy a vezetd az Onértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérdbives felmérések
soran gy(ijtott adatokon felil tovabbi kiegészité informéaciokhoz jusson.

9.1.7. A vezetbvel készitett interju javasolt kerdései
9.1.8. A vezetd munkajardl a munkaltatéjaval készitett interju javasolt kérdései
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9.1.9. A vezet6tarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdbives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

9.1.7.A vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

»  Hogyan torténik az intézményben a jovékép kialakitasa?

»  Hogyan alakitja ki a vezetéi jovoképét, és hogyan kommunikélja azt?

»  Hogyan képes reagalni az intézményt érinté kihivasokra?

*  Mittesz (a vezetd) az intézmény deklarélt céljainak elérése érdekében?

»  Avezet6 a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

* Hogyan tudja kommunikalni, elfogadtatni a munkatarsaival a valtozasok szlikségességét,
értelmét?

»  Hogyan vonja be a dontés-elékészité munkaba a vezet6tarsait, hogyan a pedagdgusokat?

»  Milyen szerepe van a kollégak egyittm(ikodésének koordinalasaban?

*  Milyen mddszerekkel inspiralja, 0sztdonzi munkatarsait? Ezek kozil melyek kiléndsen
eredményesek?

* Mennyire tartia fontosnak a vezetéi munkaban a tanulds-tanitds eredményességének
biztositasat?

*  Mittesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

* Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, a
miikodésben?

*  Hogyan gondoskodik arrol, hogy a tanuloi igényekhez igazodjon a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott modszerek?

» Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas sajat tanitasi gyakorlataban, valamint az
intézményi miikddésben?

»  Mittesz az inkluziv tanulasi kornyezet megteremtése érdekében?

*  Mittesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

»  Hogyan mikddnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

* Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatédssal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kdvetése, mit
tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

«  Milyen informaciok segitik vezet6i munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat munkajanak
fejlesztésében?
»  Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan énmagat?

* Hogyan, milyen témakban torténik az Onreflexiéja, az er8sségei, fejleszthetd teriileteinek
meghatarozasa?

» A vezetdi programjaban megfogalmazott célok megvalésitdsa milyen eredménnyel tortént meg
(id6aranyosan)?

*  Milyen uj célok jelentek meg?

* Az elmult idészakban milyen innovacios térekvéseket sikerllt megvaldsitani és hogyan?



Adatgyiijtés idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

9.1.8. A vezetdé munkajardl a munkaltatdjaval készitett interju javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdbives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

. Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovéképét, céljait?
. Hogyan biztositja a vezetd a tanulas-tanitas eredményességét, a kozépfoku intézményekben
valo tovabbtanulést célzd sikeres felkészitést?

. Mennyire sikeriil a nevelétestlilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

. Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

. Képviseli-e az intézmény érdekeit?

. Képviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal?

. Elkotelezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

. Milyen a fenntartoval valé egyuttmiikddése a valtozasok kezelésében?

. Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

. Rendszeres-e az intézményben a pedagogusok munkajanak ellendrzése, értékelése?

. Elkotelezett-e a nevel6testilet fejlesztésében, miikddik-e a bels6
tudasmegosztas?

. Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

. Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

. Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

. A tovabbképzések iranyitasa dsszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?

Adatgyiijtés idopontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

9.1.9.A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdbives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

« Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési

struktarajat?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetéjének?
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Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka
megtervezése?

Milyen stratégiai lépéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terileteket? Mi a
vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

Hogyan teremt a vezet a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel  kisérése, a
pedagogusok tajékoztatasa?

Hogyan biztositjak az intézményi miikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?
Hogyan biztositja a vezetd az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban?

Milyen modszerei, eljarasai léteznek erre?

Hogyan méri fel, milyen mddon tdmogatja a vezeté a kollégak szakmai fejlddését?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kdvessék a pedagdgiai
szakirodalmat?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagogusok hasznaljgk a megszerzett U
tudasokat?

« Mikddik-e az intézményben tudasmegoszté forum, az egymastol valé tanulds barmilyen
maodja? Mi a vezetd szerepe a miikodésben?

< A vezetd milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek
mennyire eredményesek?

«  Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok dnértékelésében?

« Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai
kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

* Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikerllt megvaldsitani és  hogyan?

* Hogyan méri fel sajat er@sségeit és a vezet6i munka fejlesztheté terileteit, mit tesz sajat szakmai
fejlédése érdekében?

Adatgyiijtés idépontja: Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott idépontban.
Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus.



A VEZETOI ONERTEKELES TERULETEI

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

TR _ Ellendrzési Szlikséges
Onértékelési - L Ellen6rzés . :
Elvarasok Intézményi elvarasok ) . maodszerek, emberi
szempontok utemzese . o
eszkozok er6forrasok
Milyen médon Részt vesz az intézmény pedagdgiai

biztositja, hogy a
tanulas a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatérozasaban.
Egyuttmikodik munkatarsaival, és
példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkoz6 deklaralt
céljait.
A tanuldi kulcskompetenciak,
fejlesztésére, a tanuldi eredmények
javitasara dsszpontositd nevelé-oktato
munkat, illetve a tanuléi
képességektdl, allapottol fliggd
fejlodést, fejlesztést var el.

Utazo6 gyogypedagdgusi haldzatot
mukodtetd intézmény vezetbje esetén,
az integraltan nevelt, oktatott
gyermekek, tanulok eredményesebb,

hatAlanvunhh AllAtA~ANAlL AvdalAhan
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Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését
a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miikodést befolyasold
azonositott, 0sszegydjtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket
felnasznélja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovobeli helyzetének megitélésében,
kulondsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi
eredményességrél szl informéaciokat,
a kdzponti mérési eredményeket elemzi,
és levonja a szlikséges szakmai
tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények
folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények dsszehasonlitasardl,
valtozasardl, és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

Hogyan biztositja a
fejlesztd célu
értékelést,
visszajelzést,
reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben
kialakitjak a tanulok értekelésének k6zos
alapelveit éskovetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszté
jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a
fejlesztd célu visszajelzés beéplil a




pedagodgiai kultiraba.

Hogyan gondoskodik
arrol, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek,
az alkalmazott
maodszerek a tanuloi
igényeknek
megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

« Ajogszabalyi lehettségeken belll a
helyi tantervet a kerettantervre alapozva
az intézmeény sajatossagaihoz igazitja.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
0sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehet6vé tegyék a helyi
tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanul6 szamara, a tanulok
képességeinek megfeleléen..

Hogyan miikodik a
differencialas és az
adaptiv oktatas az
intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

Irényitia a differencialo, az
egyeni tanuldsi utak kialakitasat
celzo tanulastdmogato
eljarasokat, a hatékony tanuléi
egyeni fejlesztést.

Nyilvantartja a korai
intezményelhagyas kockazatanak
kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas
megelézése érdekében.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellendrzési
mddszerek,
eszk0zok

Szukséges
emberi
erdforrasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitasaban?

« Ajovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az

intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1év

és varhato véltozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének,

értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek

megismeréseét és tanulasitanitasi folyamatokba épuiléseét.
Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott
jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kulsé és belsd valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
szikségességének okait.

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkertlési mddjat megosztja kollégaival, a
felmerlé kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.




Hogyan azonositja azokat a .
teriileteket, amelyek stratégiai .
és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a fejlesztési terlileteket), ehhez felhasznalja a
bels6 és a kls6 intézményértékelés eredményet.

Milyen lépéseket tesz az .
intézmény stratégiai céljainak
elérése érdekében?

Irényitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek
lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat
meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok

Hogyan teremt a kornyezete felé
és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéseget biztosit
szamukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok).

«  Avezetés engedi, és szivesen befogadia, a tanulas-

tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellen6rzési
modszerek,
eszkozok

Szlkséges
emberi
erdforrasok




43

Hogyan azonositja erésségeit, vezetoi
munkajanak fejlesztendé teriileteit, milyen az
onreflexioja?

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erdsségeit és
korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol &,
hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga
képzése és fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés
tertletein keresi az Uj szakmai
informacidkat, és elsajatitja azokat.

Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsé

értékelesek, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommuniké&ci6ja, magatartasa a
pedagogusetika normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i
programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat,
atitemezéseket?

A vezetbi programjaban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a kortlmények valtozasa indokolja a
vezeti palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat,




ezt vilagossa teszi a nevelbtestulet és
valamennyi érintett szamara.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
ltemzése

Ellen6rzési
maddszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a
vezetdtarsaival, kollégaival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyeértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a human
eroforras ellendrzésében és értékelésében?

Irényitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikddtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté
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szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az
intézményvezeté a munkatarsakat?

Osztdnzi a neveldtestillet tagjait Snmaguk
fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erésségeire épit.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében. Alkalmat ad a
pedagogusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, a feladatok delegéléasanél az
egyének erésségeire épit.

Hogyan tud kialakitani egyiittm{ikodést,
hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

Aktivan mlkodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tlikrében részt vesz a
teammunkaban.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen
bellli egylttmikodéseket.

A megosztott vezetés celjabol vezetdi tanacsado
csoportot miikodtet (torzskar, tagabb korii vezetés —
példaul munkakozosseg-vezetok, egyéb
kozépvezetdk, szilbi képviseldk, stb. —
bevonasaval).




Milyen médon biztositja és tamogatja az
érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai
fejlodését?

A tovabbképzeési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitjia 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonbozé
formait.

Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi
dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elbkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szilkséges informacidkat megosztja
az érintettekkel

Méasok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogat6 kulttra
megteremtése érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi
folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki
altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az Ujszer Otleteket.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellenbrzési
modszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezeto a tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt,
csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média
stb.) mikddtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri
kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az intézményi
ero6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg
(egyenletes terhelés, tulterhelés elkertlés, stb.).

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint

létesitmény, és a hasznélt eszkdzok biztonsagos miikodtetésének

megszervezése (példaul tanmdhelyek, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok).

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi
miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen

hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacids eszkozoket, csatornakat mikodtet.




Hogyan biztositja az intézményi | Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
folyamatok, dontések kovethetGségét, ellendrizhetbségét. [
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

atlathatésagat?

Milyen, a célok elérését «  Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének
tamogato kapcsolatrendszert azonositasat, részt vesz a partnerek képviselbivel és a
alakitott ki az intézményvezet6? partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i

képviselet) torténd kapcsolattartasban.

« Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden
hatékonyan egyuttm(ikodik a fenntartéval az emberi, pénzigyi
és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
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10.0t évre sz616 ellenérzési terv beosztasa

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Tanfeliigyeleti
latogatas el6tt

Tanfeliigyeleti
latogatas elétt




10. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES
Célja
Az intézmény pedagogiai-szakmai munkajanak a fejlesztése annak feltarasaval, hogy az intézmény
sajat pedagogiai programjaban megfogalmazottakat hogyan valésitotta meg.Képet adnak a pedagégiai
programban kitlizott célok megvaldsulasanak eredményességérél, ugy hogy kozben szdmba veszik az
intézmény adottsagait, a neveldtestiilet mint szakmai k6zdsség egylttmiikddésének formait, a neveld-

oktatdo munka tervezésének, szervezéseének, ellendrzésének, értékelésének és az eredmények
visszacsatolasanak folyamatat.

Az atfogé intézményi Onértékelés megallapitdsai a pedagdgiai programban kitliz6tt célok
megvalosulasanak eredményességérdl adnak képet olyan mddon, hogy kdzben szamba veszik az
intézmény adottsagait, a neveldtestilet mint szakmai k6zosség egylttmikddésének formait, a neveld-
oktatd munka tervezésének, szervezésenek, ellenérzeésének, értékelésének és az eredmények
visszacsatolasanak folyamatat. Az 6nértékelés soran az értékeldk a belsd és a kulsé partnereket is
bevonjak a folyamatba.

Az intézményi onértékelés gyakorisaga: az intézmény atfogd onértékelése az 5 éves ciklusban
egyszer torténik meg, a programban kijeldlt terlleteket viszont évente sziikséges vizsgalni.

Vizsgalandé teriiletek:
1. Pedagdgiai folyamatok
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3. Eredmények
4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio
5. Azintézmény kulsé kapcsolatai
6. A pedagégiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktataseért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terlleteken az intézményi adottsagokat, az intézmény miikodésének jelenleqgi allapotat
méri fel az intézmény, a 3. és 7. terlileteken pedig az elért eredménvyeit veszi szamba.

10.1.Az intézmény onértékelésének folyamata

A folyamat az éves onértékelési terv szerint torténik, tdmogatast az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai rendszer nyuijt

A folyamat Iépései:
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1. Az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korének meghatérozasa, egyeztetés az
intézmény vezetdjével.

Felelés: Az éves tervben kijeldlt pedagogus.
Hatarid6: Az 6téves ciklus minden tanévében.
2. A meghatarozott partnerek tajékoztatasa.

Felelés: Az éves tervben kijelolt pedagdgus.
Hatarido: Az otéves ciklus minden tanévében.

3. Az eléz6 tanfelligyeleti ellenérzés és onértékelés eredményeinek, a hozzajuk
kapcsolodo intézkedési terveknek, a vezetdi és a korabbi pedagdgus oOnértékelési
eredményeinek és az intézmeény alaptevékenységét meghatarozo dokumentumoknak valamint
a kérdbives felmérések eredményeinek a vizsgalata, majd a dokumentumelemzés
eredményének a rogzitése, dokumentumonként , az el6re adott szempontok mentén az
informatikai rendszerben rogzitik.

Felelés: Az éves tervben kijeldlt pedagogus.
Hatarid6: Az 6todik tanévében.

4. Interjuterveket készitése, az interjuk lefolytatdsa, az interjukérdések és a valaszok
kivonatanak rogzitése az informatikai fellleten.

Felelds: Az éves tervben kijelolt pedagdgus.
Hatarid6: Az 6todik tanévében.

5. Minden elvaras esetében az informatikai rendszerben az elvaras teljestlésének az
értékelése, megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett
tapasztalatokat.

Felelds: Az éves tervben kijelolt pedagdgus.
Hatarido: A kiemelt elvarasok esetében minden tanévbe, a tobbi esetében az otodik
tanévében.

6. Ertékelési terilletenként a fejleszthetd és a kiemelkeds teriileteket meghatérozasa.. Az
értékelés az informatikai rendszerben torténik.

Felelés: Az éves tervben kijeldlt pedagdgus.

Hatarid6: Az 6todik tanévében.
7. A vezet6 a nevelbtestllet bevondsaval az dnértékelés eredményére éplld intézkedési tervet
készit. Az onértékelés eredményének feltdltése az informatikai rendszerbe. Az intézkedési terv
megvalésitdsanak tamogatasa érdekében a fenntarté megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezetd
juttat el részére.

Felelds: intézményvezetd

Hatarid6:A tanfelligyeleti latogatas elétt legalabb 15 nappal.



10.2. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES MODSZEREI,ESZKOZEI

Dokumentumelemzés
o Pedagdgiai program
o SZMSZ
o Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamoldk (a munkakdzosségek
munkaterveivel és beszamoloival egyutt):
o Tovabbképzési program, beiskolazasi terv
o Héazirend
o Mérési eredmények adatai, elemzések (6t évre visszamendleg)
o A pedagogus Onértékelés eredményeinek 6sszegzése
o Az el6z6 intézményellendrzés (tanfelligyelet) és az intézményi onértékelés értékeld lapjai
A teljes dnértékelési folyamatban az 6t éves ciklus alatt folyamatos adatgy(jtésrél van szo.

Részei: adatgydijtés és intézményi onértékelés.
- Folyamatosan torténik:

A pedagogusok Onértékelése, amelynek eredményét az intézmény oOnértékelésében figyelembe
kell venni.

- Evente kell vizsgalni :
A vastagon szedett elvarasokat is.

- Egyéb idépontban kell vizsgalni:
v A nevelbtestiilet és a szlil6k korében végzett kérdbives felmérések a vezetdi ciklus masodik és
negyedik évében az 6t éves ciklus kdzben folynak.
v' Az adatgydijtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjik) az 6t éves ciklus soran egyszer
kell lebonyolitani.

Az értékelésért felelds:

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozd intézményi elvarasok teljestlésének vizsgalatat az
intézményvezetd végzi (szlikség esetén bevonva az adatgyljtésben részt vevd kollégakat), és
értékelési terliletenként meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthet6 tertleteket.

Hataridd: A tanfelligyeleti latogatast megel6z legalabb 15 nappal.

« Dokumentumelemzés

A dokumentumok elemz attekintésében, az intézményi elvarasok megfogalmazasaban a kévetkezdk
segitik az 6nértékelési csoportot:

« Pedagégiai program:

«  Mi az iskola pedagégiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemelten képvisel? Szerepel-e
olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola specialitasa?
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Hogyan kapcsolodnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban megfogalmazott elvarasokhoz, és a
jogszabalyi elvarasokhoz?

Milyen eredmények, mutatok (tanuldi teljesitménymérési, demogréfiai stb.) felhasznélédsa segiti a
stratégiai tervezést a dokumentumban leirtak szerint?

A programban meghatarozott, az iskolaban folyd nevelé-oktatdé munka pedagdgiai alapelvei, értékei,
céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak-e,

rendelhetd-e hozzajuk tevékenység,

megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek, redlisak-e?

A meghatarozott célok megvaldsitdsahoz szikséges feltételrendszert szamba vették-e?

Adatgyiijtés idépontja: Az dtéves onértékelési idészak végén (a vastagon szedett elvarasok esetében
évente)

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

« SzMSz:

A szervezet felépitése és mikodésének jellemzéi milyen mddon kapcsolddnak az intézmény
pedagégiai programjaban megfogalmazottakhoz?

Az egyes intézményi kdzOsségek és a szakmai kdzdsségek milyen sullyal jelennek meg a szervezet
életében?

Mennyire egyértelmliek az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok?

Milyen, az informacidatadassal, belsd és kilsd tajékoztatadssal kapcsolatos szabalyokat rogzit az

SZMSZ?
Milyen panaszkezelésre vonatkozd szabalyokat rogzit az intézményi
dokumentumokban?

Adatgyiijtés idépontja: Az dtéves Onértékelési id6szak végén (a vastagon szedett elvarasok esetében
évente)

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamolok (a munkako6zosségek
munkaterveivel és beszamoléival egytt):

«  Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

«  Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkak6zosségek éves terveinek egyméasra
épllése?

« Az elézd évi értékelésre épitve milyen fejlesztd céllu elemek, nevelési és oktatasi feladatok
jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktudlis feladatok fogalmazodnak meg a
munkatervben mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb feladatok?

«  Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok felelése, hatarideje, a végrehajtas ellenérzéje?

«  Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

« A munkatervben meghatarozott tartalom megvalésitasa realis volt-e?

« A beszamoléban megjelent-e a munkatervre vald reflexié?



Adatgyiijtés idopontja: Az 6téves dnértékelési idészak végén (a vastagon szedett elvarasok esetében
évente)

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

«  Tovabbképzési program - beiskolazasi terv:
« Hogyan jelennek meg a pedagogiai programban meghatarozott elvek, célok, az intézmény
fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?
« A pedagogusok szakmai megujitd képzéseken vald részvetelét az intézményi célok és
szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételének megfeleléen biztositia-e a
tovabbképzések tervezése?

Adatgyiijtés idopontja: Az 6téves 6nértékelési iddszak végén (a vastagon szedett elvarasok esetében
évente)

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

« Meérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye
ot tanévre visszamendleg) - intézményiink tanuléi nem vesznek részt
kompetenciamérésen.

11. A pedagégus onértékelés eredményeinek 6sszegzése:(otodik tanévben)

Az intézmény Onértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar dnértékelésen, igy a
rendelkezésre allé értékeléseket az onértékeld kollégak elemzd modon attekintik, kilonosen az
alabbiakat figyelembe véve:

- Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes tertileteken?
- Van-e olyan fejlesztésre megjelolt terilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt pedagogus
esetében azonos?
- Van-e olyan erésség, kiemelkedd tertlet, amely valamennyi vagy a legtdbb értékelt pedagdgus
esetében azonos?
- A pedagdgusok értékelésének eredményei kdzott van-e egyéb dsszeflggés, megfigyelhetd(k)-
e
- az azonos szakmai munkakdzosségben tanité pedagogusok kiemelkedd és fejleszthetd
teruleteinek azonosséaga,
- azalso és felsb tagozaton tanitd pedagdgusok eredményei kdzotti eltérések,
- amddszertani felkésziiltség erésségeinek, fejleszthetd terlleteinek azonossaga?

Az atfogd intézményi Onértékelés keretében sor kerll a vezetd onértékelésére is, az intézmény
onértekelése soran attekintik a vezetd onértékelésének eredményet is.

Adatgyiijtés idépontja: Folyamatos

Adatgydijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
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« Az el6z6 intézményellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi 6nértékelés értékeld lapjai
- (ebben az 6téves ciklusban nem relevans).

« A pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése

Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka dnértékelése soran az iskola adottsagainak szambavétele
az alabbi szempontok mentén torténik:

« Az intézmény kiemelt nevelési céljainak vald megfelelés hogyan érheté tetten fizikalis
formaban? (PI. kdrnyezettudatos nevelés.) [ Milyen a tanuldk tanulasi kdrnyezete?

«  Havan kozosségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

«  Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas megvalositasara?

*  Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kllonleges banasmodot igényld tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

Adatgyiijtés idépontja: Folyamatos
Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

« Elégedettségmérés

Az intézmény az intézmény Onértékelése soran a vezetd onértékelésekor a szUlok és pedagdgusok
korében hasznalt kérdbiv segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.

Adatgyiijtés idopontja: A vezetdi onértékelés soran a vezetdi ciklus masodik és negyedik évében.
Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus
+ Interju

Az intézményi oOnértékelés soran egyéni interju készul a vezetbvel, valamint csoportos interjuk
készitéseére is sor kerul az intézmeny pedagdgusainak és a szilék képviseldnek részvételével.

A beszélgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan
indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatdk.

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

« osztalyonként minimum két szuld;
«a pedagogusok esetében kilonb6zd évfolyamokon tanitd, nem azonos
munkakdzosségbe tartozé pedagogusok.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy
egyéb mas személy nem.

Az intézményi onértékelés soran a vezetdvel készitett interju javasolt kérdései:

. Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!



Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatdo munkat meghatarozé dokumentumok
elkészitésének?

Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemzéi? (Stratégiai dokumentumok, az
éves munkat meghataroz6 dokumentumok.)

Az intézmény stratégiajanak tervezésekor figyelembe vették-e a telepllési kornyezet, a
kdznevelés-iranyitas elvarasainak véaltozasait?

Hogyan torténik az aktualisan megjelen6 Uj feladatok elldtasa az intézményben? (Pl
mindennapos testnevelés, stb.)

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsségmegosztast?

A munkak6zosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolodnak be a vezetés
munkajaba?

Hogyan mikodik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

Az intézményi Onértékelés rendszer mikodtetése milyen tamogatast jelent a vezetés, a
pedagdgusok szamara?

Hogyan torténik meg az ellenérzések, értékelések  eredményének
visszacsatolasa?

Hogyan hasznaljak fel a tanuloi ellenérzési, mérési, értékelési eredményeket?

(Pl. orszagos kompetenciamérés, intézményen bellli évfolyamtesztek, stb.) 0 Hogyan kisérik

figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

Milyen az intézmény, a pedagdgusok viszonya az Uj modszerekhez, tanulasszervezési
eljarasokhoz?

Mennyire kezdeményezék a pedagdgusok a fejlesztések terén?

Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen bellli tudasmegosztasnak?

Melyek a pedagogus tovabbképzési program és éves terv dsszeallitasdnak szakmai
szempontjai?

Milyen  modszerei, formai valdsulnak meg az intezményen  beluli
informéacioatadasnak?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremtd munkajat?

A nevel6-oktatd munka szempontjabol milyen partnerekkel valé egyittmikodést tartia a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirél?

Milyen szakmai, kozéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben valo
személyes / munkakdzosségi részveétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai és kozéleti tevékenységét?

Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseldivel készitett interju javasolt kérdései:
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Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?

Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban?

Hogyan, milyen moddszerekkel torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek
megismerése?

Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kildnds tekintettel a
beilleszkedési-, tanulds-, és magatartasi problémakkal kizdé és kiemelten tehetséges
tanuldkra)?

Hogyan torténik a tanuldk szociélis helyzetének megismerése?

Hogyan torténik a tanuldk szociélis hatranyanak enyhitése, (kilonds tekintettel a hatranyos
helyzet(i és a halmozottan hatranyos helyzeti tanulokra)?

Milyen mddon torténik a tanulas tamogatésa?

Az intézményben mi torténik a tanulokat érintdé mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak
azokat?

Milyen k6zosségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?

Ebben a tanévben milyen tandranfiskolan kivll szervezett tevékenységen vesznek részt a
tanulok?

A nevel6testiilet szakmai egyittmikddésének milyen lehetéségei vannak az intézményben?
(szakmai munkak6zOsségek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitdk munkacsoportja, stb.)
Hogyan torténik az intézményben a bels6 tudasmegosztas?

Hogyan viszonyulnak a pedagogusok az Uj modszerek bevezetéséhez, az Uj tanulasszervezeési
eljarasok muikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?

Milyen a pedagogusok viszonya az innovaciéhoz? Vannak-e a pedagdgusok altal elinditott
fejlesztések?

Milyen lehetéségei vannak a pedagégusoknak a szakmai meguijulasra, fejlédésre (képzések,
projektnapok, ,j6 gyakorlat” kiprobalasa, stb.)?

A munkak6zdsségek és a nevelbtestllet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen
dontések elékészitésében veszi figyelembe a vezetdség?

Véleménye szerint a szilék mit varnak el az iskolatdl, mennyire hatédrozza meg az itt foly6
nevel6-oktatd munkat ez a kilsé elvaras?

Az értekezletek dsszehivasa milyen céllal és milyen rendszerességgel torténik?

Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a
munkajarol?

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka melyik teriletén/terlletein latia fontosnak a
fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelé mddon figyelembe veszik-e a telepilési
kérnyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

Az intézményi onértékelés soran a sziil6k képviselbivel készitett interju javasolt kérdései:

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt vélasztotta a gyermeke szaméra?



Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?
On szerint az intézményben mekkora hangslyt kap a nevelés?
Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?
Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikodnek az intézményben?
Az intézményben m(ikddd tehetségfejlesztésnek milyen madjairol tud?
Milyen tanoran kivili foglalkozasokon vesz részt gyermeke?
Az intézmény bevonja-e a szllbket a kozOsség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt? (jotékonységi
= vasar, bal stb.)
Hogyan ajénlana az intézményt masok szaméara?
Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szaméara? Kap-e ehhez segitséget az iskola
részerol?
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INTEZMENY! ONERTEKELES TERULETEI Pedagégiai folyamatok — Tervezés (a vastagon kiemelt elvarasok évente ellenérizendék)

PV e o Ellen6rzési Szlkséges
Onértékelési - Intézményi Ellendrzés . :
Elvarasok . . . modszerek, emberi

szempontok elvarasok utemzése . e
eszkozok eréforrasok

Hogyan valésul meg | Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ

a stratégiai és bkumentumainak koherens kialakitasat.

operativ tervezés? Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését

2folyasold mérési (az

Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demogréfiai,

unkaerépiaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések

latai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek.

vek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény

unkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyittmUikodés.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és

perativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

«  Megtorténik a tanfeligyeleti ellenérzések eredményeibdl, a
korabbi feilesztési terv fellilvizsaalatabdl. valamint a tovabbi

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai Evente
dokumentumokkal és a munkakoz6sségek terveivel. kell
ellendrizn
i




Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai
koznevelési célok
viszonya; az operativ
tervezés és az
intézményi stratégiai
célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak
oktataspolitikai céljaival dsszhangban készlinek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethet6.

Az intézmeény
stratégiai
dokumentumai az
adott idészak
oktataspolitikai
céljaival
0sszhangban
késztlnek.

Az operativ
tervezés a
stratéaqiai célok

Pedagdgiai folyamatok — Megvaldsitas

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellenbrzési
maddszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
eréforrasok
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Hogyan torténik a
tervek
megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési

dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a
munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzék meg a
maodszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymasra épul6 tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyité
éves tervek és a
beszamolok
viszonya, hogyan
épiilnek egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymésra épulnek.

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd tanév tervezése.

Evente kell
ellendrizni.

A beszédmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez




Milyen a
pedagogusok éves
tervezésének, és a
terv tényleges
megvaldsulasanak a
viszonya?

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait és a sajatos nevelési
igényl tanulok egyéni adottsagait.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezéshen
foglaltaknak; az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, egyéni
fejlesztési tervekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Evente kell
ellendrizni!
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Pedagagiai folyamatok — Ellenérzés

. _ EllenGrzési Szlikséges
PRI - Intézmeényi | Ellendrzés . :
Onértékelési szempontok Elvarasok . . . modszerek, emberi
elvarasok | Utemzése . I
eszkozok eréforrasok
Hogyan miikodik az + Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
ellenérzés az intézményben belsé ellenbrzést végeznek.
intézményben? «  Azellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,

milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

= Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

= Atanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

» Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése soran is.




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellenorzési
modszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

- Az értékelés tenyek és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik alapjat az intézményi onértékelési rendszer
jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény
vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a
nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz. eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmények terilet).

Milyen a pedagégiai
programban meghatarozott
tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A tanul6k értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, k6zds alapelvek és kvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan, valamint a szakvélemény el6irasainak
megfelel6en torténik.
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A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a sziilékkel és a
tanulokkal — ahol ez lehetséges.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a
tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfeleléen torténik az egyénre szabott

Evente kell
értékelés, amely az értékelé napléban nyomon kovethetd. ellendrizni.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan Evente kell
visszacsatolnak a tanulonak és ellenérizni.

sziileinek/gondviseldjének.




Pedagagiai folyamatok — Korrekcio

ST . o Ellendrzési | Szlkséges
Onértékelési - Intézmenyi Ellen6rzés , :
Elvarasok . - . modszerek, emberi
szempontok elvarasok utemzese . e
eszkdzok | eréforrasok
Mi torténik az Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa
ellendrzés soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
eredményeivel?
Mi torténik a mérési, Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények Evente
értékelési elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az kotelezd
eredményekkel? ellenérizni.

(Elégedettségmeérés,
intézményi
onértékelés
pedagogus-értékelés,
tanul6i
kompetenciamérés,
egyéb mérések.)

intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekcidt végez
sziikség esetén.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szo6l6 informacidk alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segitd
belsd (Gtletek, egyéni erdsségek) és kilsd erdforrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.
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Személyiségfejlesztés — és kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellen6rzési
mddszerek,
eszk0zok

Szukséges
emberi
eréforrasok

Hogyan valdsulnak meg a
pedagogiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

* «A Dbeszamolékban és az intézményi Onértékelésben
kovethetbk az eredmények (kilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati
munkara, egyéni fejlesztésre).

« Tamogato6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

« A sajatos nevelési igényl tanulok személyes és szocialis
képességeik  felmérésére  alkalmas  mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az
intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulék
személyes és szocialis
képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulékra)?

e A pedagogusok mddszertani kulturaja kiterjed a
tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére és ez irdanyl mddszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

o Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik,
s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre

o Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd

e azintézmeny dokumentumaiban,

e amindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran Kiviili
tevékenységek),

e DOK programokban.




Hogyan térténik a tanulék
szocialis hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informéciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérol.

Evente
kell
ellendrizni.

0 Az intézmény tdmogato rendszert mikodtet:

= Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

= |ntegracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

= Képzesi, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikaodteti is ezeket.

= Célzott programokat tar fel.

= Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd
hal6zattal.

stb.

Hogyan tamogatjak az onallé
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 6nallé tanulas tdmogatasa erdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a nevelési -
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

Evente kell
ellendriznil
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Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban alkalmaznak korszer( nevelési -
oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat; hasznaljak a
—tanulas tanitasanak modszertanat.

Hogyan torténik a tanulok Az egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelés elmélete
egészséges és és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a
kornyezettudatos életmodra munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethets.

nevelése? A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a

gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Kozosségfejlesztés

Ellen6rzési | Szikséges
moddszerek, emberi
eszkozok eréforrasok

Intézményi |Ellendrzés

Onértékelési szempontok Elvarasok » L
elvarasok | Utemzése

Hogyan segiti az intézmény a A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6
tanulok egyiittmiikodését? kdzOsségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok
megvaldsitdsanak eredményei, kulonos tekintettel az
osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok &polaséra, a tdamogaté szervezeti
kulturara.




A tanulok kozatti, valamint a tanuldk és pedagogusok kozotti
kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informécidcserérdl és egytttmikodésrol.

Személyiségfejlesztés

e .. | Ellendrzési | Szlkséges
TR - Intézményi |Ellendrzés . :
Onértékelési szempontok Elvarasok . . . modszerek, emberi
elvarasok | (temzése . e
eszkozok eréforrasok
Az intézmény kdzosségi programokat szervez.
Kozdsségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a Evente kell
kozosségfejlesztésben. értekelni.

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

Bevonjék a tanuldkat, a szléket és az intézmény dolgozdit a
szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6
intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal €s
a diakok onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a
szUl6k elégedettek.

Eredmények
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellendrzési
mddszerek,
eszk0zok

Szlkséges
emberi
eréforrasok

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak nyilvan
az intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a
tanulastanitas eredményessége.

Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi
mUikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6k azonositésa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
. amennyiben az adott intézményben késziil, a
kompetenciamérések eredményei
. tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre
vonatkozéan

tankeriileti szint, telepiilési szint
" tovabbtanulasi mutatok
" vizsgaeredmények

" elismerések

kimaradok, lemaradok)

tanuld) neveltségi mutatok [ sth.

" versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,

. lemorzsolédasi mutatok (évismétlok, magantanulok,

" elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus,

Evente kell
ellendrizni.




Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teliesitményszintie évek oOta (a hattérvaltozok figyelembe
vételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjgk a tanulok
képességeinek figyelembe vételével..

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények
alakulésa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan
kiemelt tantargyak oktatasa eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a
belsd és kilsé mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol
52616 informaciok belsé nyilvanossagardl.

Az eredmenyek elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa neveldtestuleti feladat.

A belsd és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva
hatarozza meg az intézmény erdsségeit és fejleszthetd terlleteit.

A fejleszthetd teriletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz
meg.
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Hogyan kisérik
figyelemmel a tanulék
tovabbi tanulasi utjat?

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

informaciocsere fenntartasara.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

Az intézmeény torekszik a kdlcsonds kapcsolattartas kiépitésére és az

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

TR . _ Ellendrzési Szlikséges
Onértékelési - Intézmenyi Ellen6rzés , :
Elvarasok . ) . modszerek, emberi

szempontok elvarasok Utemzése eszkézik eréforrasok

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai

pedagoguscsoportok egyuttmiikodése jellemz6

(munkakdzosségek, egy osztalyban tanito

pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok).

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk

alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé6 munkaterv Evente kell

szerint dolgoznak. A munkaterviiket az ellendriznil

Milyen pedagbégus szakmai
kozosségek miikodnek az

intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.




intézményben, melyek a fé A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és
tevékenységeik? jogkore tisztazott.

- Csoportok kdzotti egylttmikddésre is sor kerll az
intézményben, amely tervezett és szervezett
forméaban zajlik.

« Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az
intézményen beluli egyuttmlikodéseket, és az
intézmény ceéljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

« A munkakdz6sségek bevonasaval torténik a
pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellenérzése, értékelese.

«  Atanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kozdsségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezGen egyittmlikodnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmerilé
probléméak megoldasaban.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmi{ikodés, kommunikacioé

. Szlkséges
- . _ Ellenbrzési .
TR Elvarasok Intézményi EllenGrzés . emberi
Onértékelési szempontok . ) , modszerek, e
elvarasok utemzése . er6forrasok
eszkozok c
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Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti
kultira és a szakmai mihelymunka.

intézmenyben? Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a
munkakdzosséaek komolv feladatot vallalnak
Hogyan torténik az Kétiranyu informacioaramlast timogatd
informacioatadas az kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
intézményben? ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a

munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz

Evente kell
ellendrizni!




Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellen6rzési
modszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Melyek az intézmény legfontosabb
partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositésa,
kéztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmeny
munkavallaléi szamara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran
egyeztet az érintett kllsé partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerese.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az
intézmény panaszkezelése.
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Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt
maodon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos médon
tajékoztatja kiilsé partereit (az

informacioatadas szobeli, digitalis vagy Evente kel
. . ellendrizni.
papiralapu).
A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek biztositasat Evente kell
ellendrizni.

folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasiltankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kilonbzé
tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéajaban
és a helyi kdzéletben.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a
klldnbdz6 helyilregionalis rendezvényeken.

Az intézmeény kiemelked6 szakmai és kozeéleti
tevekenységet elismerik kilonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra tortend jelolésekkel.

A pedagdgiai munka feltételei Targyi, infrastrukturalis feltételek




e _ EllenGrzési Szlikséges
TP - Intézményi Ellen6rzés . :
Onértékelési szempontok Elvarasok . - . modszerek, emberi
elvarasok Utemzése e o
eszkozok eréforrasok
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai
program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira
stét. ielzi a hia 5 felé Evente kell
Hogyan felel meg az meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. oS i

infrastruktira az
intézmény képzési
struktarajanak,
pedagégiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura
fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi
kornyezet a kiilonleges
banasmadot igényl
tanulok nevelésének,
oktatasanak?

« Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfelel targyi eszkdzok.
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A kornyezet
kialakitasaban hogyan
érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem
szempontjai? (PI.
szelektiv hulladékgydijtés.)

A pedagogiai program kornyezeti nevelésrél szold
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi
és valositja meg a megfelel targyi kornyezet
kialakitasat.

A kornyezetvédelmi szempontok megvalosulasat
folyamatosan ellenérzi.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi
kornyezet a kiilonleges
banasmadot igénylé
tanulok nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapulo intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszk6zok.

Milyen az IKT-eszko6zok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkozeit adekvatan — ahol lehet,
rendszeresen — alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszkozok kihasznéltsaga, tanoran vald
alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
ltemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Szlkséges
emberi
eréforrasok




Milyen az IKT-eszk6zok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza
a nevel6-oktatdo munkajaban, az eszk0zok
kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon
kdvetheto.

A pedagdgiai munka feltételei

Személyi feltételek
e o Ellendrzési Szlikséges
VT - Intézményi Ellen6rzés . :
Onértékelési szempontok Elvarasok . . . modszerek, emberi
elvarasok Utemzése e e
eszkozok eréforrasok
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka Evente kell
Hogy’an fe’!el meg a humaneréforras sziikségletérdl. értékelni.
human eréforras az — . - -
intézmény képzési A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd
strukturajanak, hianyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a Evente kell
pedagégiai értékeinek, fenntarté szamara. értékelni.
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céljainak? + A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

« A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatdo munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

« A vezetdk felkésziltek a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.




A pedagdgiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Szempontok

Feltételek

Feltételek
teljesiilése

Igen

Nem

Ellen6rzés
utemzése

Ellenorzési
modszerek,
eszk0zok

Szlikséges
emberi
erdforrasok

Milyen szervezeti kulturaja
van az intézménynek,
milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normék, szabalyok jellemzik.
Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintl belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kivul.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzéesek tapasztalatait
megosztjak egymassal, bels6 tovabbképzési konzultacios
programokat szerveznek.
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Milyen az intézmény
hagyomanyapolé,

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten

hagyomanyteremt6 érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktato

munkaja? munka részét képezik.
Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyoméanyok teremtésére.

Hogyan torténik az A munkatérsak felel6sségének és hataskorének

intézményben a
feladatmegosztas,
felelésség- és

meghatéarozasa egyértelm(, az eredményekrél rendszeresen
beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes

hataskérmegosztas? )
terhelés alapjan torténik. (évente ellenérizni!)
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megval6sulasat.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
Hogyan torténik a y 9 w P

munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

dontéselOkészitesbe torténé bevonasa - képességuk,
szakértelmUk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.




Milyen az intézmény .
innovacids gyakorlata?

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésik
szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonz6 miihelyfoglalkozésokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,

kOvetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az
intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagagiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Intézményi

Elvarasok L,
elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Modszerek,eszk
0z0k

Emberi
eréforrasok

Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban

meghatarozott célok a pedagogiai » A pedagdgiai program a jogszabalyi és

programban?

+ Az intézmény pedagdgiai programja
koherens a Kormany és az oktatasért
felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

tartalmi elvarasokkal dsszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
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Hogyan torténik a pedagégiai
programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek
utemezése, ami az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési
terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

«  Aképzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

« Atankonyvek és a tanitasi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban
torténik.




Legitimaciés zaradék

A Iskola 6t évre sz6l6 Onértékelési programjat az intézményvezets altal kijelolt
BECS tagokbdl all6 6nértékelési csoport készitette el.

A program 6t évre szdl, évente fellilvizsgalhato. A program megvalositasa az évenként készitendd onértékelési
terv alapjan torténik.

A program a nevel6testilet véleményezése utan az intézményvezetd jdvahagyasaval valik hatalyossa.

A Iskola nevel6testilete z intézmény 6téves dnértékelési programjat 2016.augusztus
.......... -an véleményezte és jovahagyasra javasolta.

intézményvezetd
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JegyzRk°nyvminta

Pedagégus neve:

Pedagdgus oktatasi azonositodja:

Intézmény neve:

Intézmény OM azonositdja:

Az oralfoglalkozas latogato neve:

Az ellen6rzés datuma:

1. Ora/foglalkozas latogatas
Melyik osztalyban/csoportban, milyen orat/foglalkozast latogattak?

Kik vettek részt az 6ra/foglalkozas latogatason és az azt kovetd megbeszélésen?

2. Az ellendrzésben érintett pedagdgus, és/vagy vezetd megjegyzései:

Amennyiben a pedagogus és/vagy vezetd az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivan tenni.

Datum

Alairok:
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Az intézkedési terv javasolt sablonja:
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Kiemel kedR te

I nt ®z°ned®$ azonos2t | g

Il nt ®zked®s c¢c®I | a, i nd

Il nt ®zked®s m®rf o] dk?©°y

A c®l ok el ®r ®s®hé&%2 sziks®ges f

A feladat:

(n

A feladat v®grehajts§

A fel adat el v8rt er ed

Af el adat tervezett it

A feladat felel Rse(i)

2 Kiemelked®d terlletenként kitdltendd °
Intézkedésenként kitdltendd. 10

Feladatonként kitoltendd.
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Az dnfejlesztési terv javasolt sablonja:

Pedag-gus/ I nt ®z m®nyV e

Pedag:-gus/ I nt ®z m®nyv e
azonosz2t - ja:

Fejl eszne®wsea/ azearvos 2t -

Fejleszt®si terv kezdg

Fejleszt®si terv bef g

Kiemel kedR ter ¢l et (ek) felsol

Ki emel kedR ter

Fejleszt®si fel®Wdat

Fejleszt®si feladat ¢
Fejleszt®si feladat n
pontjai:

A c®l ok el ®r ®s®héz sziks®ges f

A feladat:

A feladat v®grehajt §g

A fel adat el v8&rt er ed

A feladat tervezett g

A feladat v®gvenaq’1k§lﬁ

11 Az dnértékelés soran feltdltott onfejlesztési terv médositasa

12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltendé



13 projektenkeént kitdltends.
14 Feladatonként kitdltends.

4.sz8méul | ®kl et : A p e daadga-tgguysT jetnR®rlta®pkjea ® :

Pedag-gus neve

Pedag:-gus okt at §

I nt ®zm®ny neve:

I nt ®zm®ny OM azogc

Ell enRr zmewwt v ®gz

El'l enRrz®st v®g7Z

El l enRrz®s d§tum

DOKUMENTUMELEMZES

Az el RzR, pedag-gusra vonatkoz- ellenRrz®:;
°nfejl eszt ®si terv m-dos?2t 8sa) ®s az int@®
°nfejleszt®si tervei

El emz®si szempont Az el emz®s er edi
1. Mel yek a ki emel ke|{

fejleszthetR ter ¢l
2. Az egyes terg¢letel

szempontok vizsgS§gl|

kapcsol -d-an szg¢l |

eredm®nyek?
3. Milyen ir8ny?% v§gl.|

°n®rt®kel ®si er ed)|

tanfel ¢gyel et er |

egyes terg¢l eteken]

A tanmenet, tanulgs 3z ®ves tervez®s eg

El emz®si szempont Az el emz®s eredi
1. Hogy jelenik meg a tanmenetben a

tanul -i kompetenc|

3 Az eljarashoz kapcsolodo adatokat az informatikai rendszer automatikusan kitolti.



2Mennyi ben biztos?2t|j
tantervben meghat §r oz
megval -sul 8s8t ?

[a}}

33Hogy kapcsol -di k a t
tev®kenys®gek, napk?©®z
fogl al koz8sok tervezte
tantervi k°%°vetel m®nye
4. Hogy kapcsol - dik
tev®kenys®gek, napk
fogl al koz8sok t er v eRes
k°°zss®gfejleszt®si fe
5, Hogy |j el ennek meg a
ki emelt figyel met
kapcsolatos feladatok?

6Hogy jelennek meg az

tant 8rgyi bel sR ®s kg

7.Hogyan ®p2t a pedag
sor8§n a tanul -k el Rze

8. Hogy jelenik me g a
®p¢l ®se az ®ves terve

9. Hogy j el enik me g :
tervben &k °fzepjolnet s/zst8®Ys?

10. Hogy jelennek meg a tanmenetben a
egy®ni tanul - i i gd
folyamatok?




11.Mennyi ben fel el nek
a tervezett ®rt®kel ®s

12.Tartalmazza-e a t anmene

megfel el R tanul 8si
munkaf gzsetk,® ze€ k. )

13. Milyen elemeket tartalmaz az

oszt 8l yfRn°Kki munk a
hogyan kapcsol -dnak
c®ljaihoz?

craterv ®s

egy ®b

fogl al koz8sok

El emz ®s i szempgd

Az

el emz ®s

er ed

2A feladatok, c®l kit
seg?2tik a tervez
tanul 8sszervez®si €
-ralfoglal koz8s fel ®

3. A c®l kitTz®s me nn
megszerzett tud8s al K

4 Az -r8k/ foglal koz§8sad
®r v ®ny eitapdnyagie € ®k ° z
koherenci 8j a?

5Mi l yen m-don | el el
tanul - i i g®nyek a 2
tervez®s®ben?




7.Milyen m-don jelenn
k°z°ss®gfejleszt ®s,

feladatai?
9.A tan-r8n k2zvgili ter
811 ©°sszhangban az ad

saj 8toss8gaival ?

11.ratervee bal t®prrrnat 2
®s/ vagy tartal mi me g o

El emz®si szempo Az el emz®s ered




22Hogyan k°vet. a bezr
pedag-gi ai program ®r

3. Mennyire fegyel me
admi ni sztr8ci -ja? ( N
bejegyz®sek, feljegyz
4. Megjelenneke a napl - ba
tanul - i I g®nyeknek

szorgal m8r a, vi sel
bej egyz®sek?

Tanul -
El emz®si szempo Az el emz®s eredid

l1.Hogy k°vethetR a tan
tananyagban val - hal a

2Hogy k°vethetR a tan
vagy otthoni) hib8ina

3.A tanul - i féezetek t-a
az ®ves tervez®s doku
tanterv k°vetel mB®nyei

4.A tanul - f¢zetekben
fogal omhaszn8l at-e?Znyom

5,A tanul - i produkt ueno
m8&s tant 8rgyak kapcso

6.Ny omon Kk %v eatzh eetgy ®n i
i g®nyeknek megfel edR
szem®l|l yre sz-a- -t aniuflf
produktumokban?




7.Ahol ez | ehet s®ges
tanul - i f¢zetekben
®s tapasztal atszerz

ERALCTOGATCS

Megfigyel ®si s z¢

A megfigyel ®s

t aj

1.Milyen volt a pe

2Mennyire volt ®rth
kommuni k8ci -ja?

33A pedag-gus mennyi
az egy®ni k ®p e s
k¢l °nb°zRs®geket ?

4 A vezetR, irg8nyzt.
mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

5Mennyire szakszer?
fogal omhaszn8l at a,

tanul - kban az Yj f @
a kor8bbiak el m®I y?2

6. Ki haszeng8d tmedag: gu
kapcsol atokhbhehehBs




7. Hogy hat8rozta me
-ralfoglalkoz8s c¢®I
tanul - kkad k ®p es s
figyel emb-¢evu@uelo®Y ¢ la

8. Mennyi ben t 8mogat
f el adat ok ®s az al
c ® el ®r ®s ®t ?

9. A v8l asztott

tanul 8sszervez®si

il l eszkedt ek az

tartal m8hoz, az elyv
10. Mennyi ben feleltece
m-dszer ek, tanul 8s 5
szakt 8rgyhoz kapc
tudom8nyos i smerete
van il yen, -p@l dl g1
projektm-dszer, koo

11.Mi |l yen moti v8al- - s
kalmazott a pedag:- gus
-r8n/ fogl al koz8son?

122Mi | yen m®rt ®k ben
bevonni a fogl al
aktivit8sukat fokoz

13.Hogy jelent meg a
az -r8n/ fogl al koz §s
seg?tett®k ezt ?

14 Hogy jelent meg a

t®s az -rs8§n? Milyen

15. Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet
ig®nyl R tanul - kkal
-r8n/ fogl al koz8son?




16.Mennyire t¢kr©zRd
tan-r8n/fogl al koz§8s
magatart8§s8ban?

17.Mi Il yen m-don val
tanul -k egy¢ttmTkeoo
tanul §sa?

18Hogy jelent meg a
(amennyi ben | ehet s®

19. Hogyan t°rt®nt a
produkt umok (sz- be
®rt ®kel ®s e ?

20Mennyire volt el R}
feladat?

21.E|l ®et a z -ra a c®le
az -ratervvel ?

22. Mennyire feletek
reakci - i az egy
szitu8ci-knak?

23. Re 81 i san-e ®rat ®ked &
egyes pedag:-gi ai S
reakci -it az -rameg

24Mennyire volt refl
a.visszatekint ®

tervez®sr e,
megval -sul 8sr
b.a | ®nyeges mo
tudatos?2t 8sa

c.alternat?2yv
csel ekv®sm
kialak2t 8sa




PEDAGC GUS

NTERJD

K®r d ®s

V8| as z

l1.Hogyan k°veti a sz
“j dons8gokat, a v®ghb

ak

€

~ ) < -

2Mi Il yen m-dszerekkel
figyel embev®tel ®vel
t8v¥% tervez®st? Hogy
korrig8lja a terveke
3Hogyan m®ri fel a t
®s szoci 8lis 8l apot

strukt %Yr 8j 8t ?

(N oy

4 Pedag: - gi ai munk §j
feladat ok megol d§s

ki kkel szokott

a
§
e

5. Milyen a kapcsolata szakm
munkak®z°ss®g®vel,
feladatokat v®gez,

ai

6.Mi I yen el |l enRr z®s
sz8monk®r ®s i f orm§
haszn8lja a kor8bb
tapasztal atokat az

[
k
[

7.A. tan-r8kon | 8t ot
m- dszereket, t anul
®s milyen c®l I al a

t

§
I

8Hogyan haszn8l j a
| ehet Rs®gei t ?

k

9Mi l yen m-dszerekk
al kal maz8s§8t ?

e




100Hogy al ak?2tja a t i
k°rnyezetet a tanul
megfel el Ren?

11.A motiv8ci- -nak mel
haszn8lja |l eggyakra
v8l asztja meg a mot

12Mi |l yen m-don seg?{
IKT-eszk?©®z©°k?

13. Milyen m-dsze
t 8mogatja a di 8k
tanul 8s8t (a tan
k®pess®gei nek me
14. Mit jelent az
sz8m8ra az inklu

155 Hogyan differeswazi
adapt2v oktats8s gya

16 Hogyan vesz r®szt
tehet s®ggondoz8sban

17Hogyan jeleni k -@e (
k°z°ss®gfejleszt ®s
munk8j 8ban?

18Hogyan k®pes bef of
kialak?2tani ?

19Mi Il yen esetekben,
k®sz2t egy®ni fejle




20Hogy haszns8lja ki
k¢l °nb°zRs®g®ben re
munk8ja sor 8n?

21.A t ant2atn8usli§si f ol y
mi kor , hogyan szokt
°n®rt ®kel ®s®t °szt?©°

22Hogyan gyRzRdi k mg¢
tanul - k ®rt ®kel ®se

23.Mi  yen m-don mTKk?©° (
pedag-gusokkal ®s a
seg?tR munkat 8r sakk
egy¢tt m8s int ®z m®n

24.Mi | yen kommuni k§8ci
haszn8l sz2vesen a
tartja a kapcsbpi¢laeio

25.Saj 8t mag8ra vonat
®r v®nyes2t.i a folya
tov8bbl ®p®s i g®ny ®t

26Mi | yen ki emel kedR
ter¢l etet emel ne ki
kapcsolatban?

27. Van-e ol yan ter ¢l
munk8j §nak, ami ben
szeretne?

Ki eg®sz2tR

k®r d®sek a pedag: gu:

K®r d®s

V8| asz




| NTERJD A VEZETTf VEL

A PEDAGEGUS MUNKCJ (

K®r d ®s

V8| as z

1L.Mi |l yennek

tartja a
pedag:-gi ai f e S

t
| k®s z ¢ |

2Mennyire felel me ¢
tervezRmunk8ja az in
a tanul -csoportoknak

SY ~ M

3Mi Il yen m-dszer ekkel
hat ®konys8ggal seg?2t

°ns§l | tanul 8s8t ?

4 Hogy vesz r®szt a pe¢g
figyel meiiletvegp®gopott tRgjainak
t°bbs®g®t RI j el ent Rse
tanul -k nevelb@®s®ben,

5Mennyire tud megf el
tanul -k ®s a sz¢l Rk

Mm m

6Hogy jelenik meg a
pedag:-gus munk§8j 8ban

=)

7Mennyire felel me g
munk8ja az int®zm®ny
tanul -csoportoknak?

a)

8. Milyen a pedag- gu
tanul - kkal, sz¢l Rkkel
9.9Mi l yennek tartja a
kol |l ®g8kkal ?

10.Mi I yen a pedag-gus

k2zvegli szakmai aktiwvi
11.Mi  yen innov§8ci - s,

fel adatokban vesz, ve

pedag-gus?




122.Mi ben nyil v8nul me g
kezdem®nyezRk®szs®ge,

13.Re 8l i s °ni smereat el
pedag:-gus? Hogy f ogad

1l4Mennyire jellemzR a
°nfejleszt®s i g®nye?

15Mennyire el ®gedett
munk&8j 8nak eredm®nyes

16.Mi(ke) t ®r t ®k el | egi nk
szakmai munk&8j 8ban?
17.Mi az, ami ben szere

fejl Rdj°n?

18.Van-e tudom8sa arr - |,
online k°z°ss®geket,

| ®t es 2t ®s tart f enn
k°r ®ben?

199Hogyan ®rt®keli a p
megel RzeRz eRISR m- dszer e

A pedag-gus munk§8j 8r -

k®sz2tett

vV e

K®r d ®s

V8|l as z




7. szamu melléklet: Az onértékeléshez kapcsolodoé feladatok javasolt megoszlasa

snértékelést szilék,
ONereKeest | nertekels |tovabbi |, .. | tanulgk,
tamogato . \ o intézményvezetd .
pedagogus | kollégak egyéb
munkacsoport
partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgyijtés X X X X
értékelés X
folyamatba épitett timogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas X
(fenntarténak)
tablazat. A pedagogus onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa
Snértékelést szliok,
. . onértékeld tovabbi | tanuldk, egyéb
tamogato « .
vezetd kollégak partnerek
munkacsoporttagok
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgyujtes X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X

tablazat. A vezetd onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa

onértékelést
tamogat6
munkacsoporttagok

intézményvezetd

tovabbi
kollégak

szulok,
tanulok,

egyéb
partnerek

tervezés

X




tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgydijtés X X
értékelés X

folyamatba épitett tamogatés X

minéségbiztositas X

adatszolgaltatas (fenntarténak) X

tablazat. Az intézmény onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa

Eves onértékelési terv készitése

Az Otéves Onértékelési programban foglalt feladatok megvaldsitasa az adott tanévre vonatkozd éves
Onértékelési terv szerint torténik.

Az intézményvezet az onértékelési programban rogzitetteknek megfeleléen delegalhatja az éves
tervezési feladatot az onértékelési csoport tagjainak, akik az Onértékelési programban el&irt
feltételek szerint meghatérozzak az adott tanévben elvégzendd dnértékelési feladatokat.

Az éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell:

5. mely pedagdgusok Onértekelésére kerdl sor,
6. hogy sor kertl-e a vezet6 értékelésére,
7. illetve, hogy az intézményi dnértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévben?.

A terv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen ltemezés szerint végzik az eqyes
értékelési feladatokat.

Az éves onértékelési tervnek meg kell adnia az értékelésben kdzrem(ikodd partnerek (tanuldk, szllék,
kollégak stb.) bevondsanak mddjat is.

Az Onértékelési programot és az éves Onértékelési tervet az intézményvezetd vagy az onértékelési
csoport erre kijelolt tagja rogziti az Oktatasi Hivatal altal mikddtetett informatikai fellileten, amely a
tervben rogzitettnek megfeleléen teszi elérhetévé az adatqyiijté és az értékeld funkcidkat az
értékelésben részt vevék szamara.







